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ค าน า 
  

 คณะนติิศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ได้มกีารพัฒนาและเปิดด าเนนิการนับถึงปัจจุบันเป็นเวลา 12 

ปี ทั้งน้ีในจุดเร่ิมต้นของการเรียนการสอนในหลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต ได้เร่ิมต้นในปี พ.ศ. 2546 โดยความ

รับผิดชอบของส านักวิชาศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร วิทยาเขตสารสนเทศพะเยา ต่อมาในปีงบประมาณ 

2551 ได้มกีารแยกออกเป็น ส านักวิชานติิศาสตร์ และเมื่อพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ได้มี

พระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ ให้ตราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 ขึ้นและประกาศใน

ราชกิจจานุเบกษา ในวันที่ 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2553 จึงเปลี่ยนจากส านักวิชานิติศาสตร์ เป็น “คณะ

นิติศาสตร์” ภายใต้สังกัดของมหาวิทยาลัยพะเยา ต้ังแต่บัดน้ันเป็นต้นมา  

 ในเร่ืองของการด าเนินการบริหารจัดการคณะนิติศาสตร์น้ัน คณะนิติศาสตร์ได้จัดท าแผน

ยุทธศาสตร์ของคณะนิติศาสตร์ขึ้นมาจากการร่วมมือร่วมใจของบุคลากรและผู้มีส่วนได้เสีย ส าหรับ  

แผนยุทธศาสตร์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 -2570 น้ัน คณะฯ ได้จัดท าขึ้นโดยให้สอดคล้องกับทิศทาง

ของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลัยพะเยาซึ่งเป็นไปตามการพัฒนาประเทศเช่ือมโยงกับ

ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580 ) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13  

และนโยบายไทยแลนด ์4.0 เพ่ือตอบสนองต่อทิศทางการพัฒนาประเทศ วิสัยทัศน์ของคณบด ีและขับเคลื่อน

การพัฒนาคณะนติิศาสตร์ให้บรรลุเป้าหมายต่อไปอย่างย่ังยืน 

 ในนามของผู้บริหารคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ขอขอบคุณบุคลากรทุกฝ่ายที่ให้ความ

ร่วมมือร่วมใจจัดท าแผนยุทธศาสตร์คณะนิติศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570  

น้ีจนส าเร็จลุลว่งไปดว้ยดี 

 

         
                                                                          ผู้ช่วยศาสตราจารย์อุดม งามเมืองสกุล 

                                                                                     คณบดคีณะนติิศาสตร์ 
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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะนิตศิาสตร์ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 

ส่วนที่ 1  โครงร่างองค์กร (Organization Profile)  

1.1 ประวัติความเป็นมาของคณะนติิศาสตร์ มหาวทิยาลัยพะเยา 

  คณะนติิศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา เร่ิมต้นหลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต พ.ศ. 2546 ภายใต้ส านัก

วิชาศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร วิทยาเขตสารสนเทศพะเยา ต่อมาในปี 2551 แยกออกเป็นส านักวิชา

นิติศาสตร์ และเมื่อพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ได้มีพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ ให้

ตราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 ขึ้นจึงเปลี่ยนเป็น “คณะนิติศาสตร์” ซึ่งมีพันธกิจหลัก

ดา้นการศึกษา วิจัย บรกิารวิชาการ ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  

1.2. เป้าหมายการด าเนนิงานตามพันธกจิหลัก 

1. ผลติก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 

2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน 

3. บรกิารวิชาการดว้ยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

4. ท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมและสบืสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย 

5. บรหิารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภบิาล 

1.3 ลักษณะองค์กร (Organizational Description) 

 

 1.3.1 สภาพแวดล้อมขององค์กร (Organizational Environment) 

  

 (1) หลักสูตรและบรกิาร (Product Offerings) 

1. หลักสูตร 

ระดับ

หลักสูตร 

จ านวน วิธีการจัดการศึกษา/หลักสูตร 

ปรญิญาตรี 1 1. ทวิภาคปกติ  

2. โครงการพิเศษ 
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3. หลักสูตรคู่ขนานควบ 2 ปริญญาดังนี้ คือ 1. ควบปริญญาตรีระหว่าง

หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิตและหลักสูตรบัญชีบัณฑิต หลักสูตรวิทยาศาสตร

บัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา

ภาษาอังกฤษ หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร์ แขนง

อนามัยชุมชน หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร์ แขนง

อนามัยส่ิงแวดล้อม  

ปรญิญาโท 1 2 ปี (ภาษาไทย)  

ปรญิญาเอก 1 3 ปี (ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) ระบบทวิภาค 

 คณะนิติศาสตร์ได้ด า เนินการตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ ในกรอบมาตรฐานคุณวุ ฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ และได้รับการรับรองมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติจากส านักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษาทั้ง 3 หลักสูตร หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิตได้รับการรับรองจากเนติบัณฑิตย

สภาและสภาทนายความในพระบรมราชูปถัมภ์และคณะนิติศาสตร์รับการตรวจประเมินตามเกณฑ์ประกัน

คุณภาพตามเกณฑ์ ASEAN University Network – Quality Assurance (AUN-QA)  

 2. บรกิาร  

2.1 คณะฯ มีการต้ังคลนิิกกฎหมายจ านวน 3 คลินิก เพ่ือให้บริการ ดังนี้ 

 1) คลินิกให้ค าปรึกษาทางกฎหมาย เป็นคลินิกที่รับให้ค าปรึกษาทางกฎหมายแก่ประชาชนทั่วไปซึ่งมี

ผู้รับบริการอย่างต่อเน่ือง 2) คลินิกเผยแพร่ความรู้ทางกฎหมาย เป็นคลินิกที่ออกไปเผยแพร่ความรู้ด้าน

กฎหมายแก่ประชาชนโดยมีนิสิตเป็นผู้ให้ความรู้และมีคณาจารย์เป็นผู้ก ากับดูแลและให้ค าปรึกษาแก่นิสิต  

3) คลินิกพัฒนาความเช่ียวชาญกฎหมายเฉพาะทาง เป็นคลินิกที่ก่อต้ังเพ่ือพัฒนาความรู้และทักษะกฎหมาย

เฉพาะทาง เช่น กฎหมายคุ้มครองผู้บรโิภค กฎหมายส่ิงแวดล้อม กฎหมายทรัพย์สินทางปัญญา และกฎหมาย

ปกครอง เป็นต้น ซึ่งการให้ความรู้และความช่วยเหลอืจะให้ความช่วยเหลอืผ่านนิสิต เพ่ือให้นิสิตได้เรยีนรู้จาก

ประสบการณจ์ริง 

2.2 การบริการโดยการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรให้ความร่วมมือเป็นวิทยากร เข้าร่วม

โครงการต่าง ๆ กับหน่วยงานหรือองค์กรอื่นทั้งภายในและภายนอกตามที่ได้รับหนังสือเชิญเพ่ือไปให้บริการ

วิชาการ  
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2.3 การบรกิารโครงการต่าง ๆ ที่คณะฯ จัดสรรเงินรายได้สนับสนุนการด าเนนิโครงการ เช่น โครงการ

ครูกฎหมายสู่ชุมชนอย่างต่อเน่ืองซึ่งเป็นการให้นิสิตลงพื้นที่ให้ความรู้กฎหมายที่สถานที่ต่าง ๆ  เช่น โรงเรียน 

เรือนจ าหญงิ สถานพินิจ โครงการให้ความรูก้ฎหมายผา่นรายการวิทยุอสมท. พะเยา 

2.4 การสร้างสรรค์ผลงานวิจัย และการตอบสนองปณิธานของมหาวิทยาลัยพะเยาในการเป็นปัญญา

เพ่ือความเข้มแข็งของชุมชนตามโครงการหนึ่งคณะหน่ึงโมเดล 

 2.5 การบริการโดยการได้รับทุนสนับสนุนการบริการวิชาการจากมูลนิธิ KONRAD ADENAUER 

STIFTUNG เป็นเวลาต่อเน่ืองจนปัจจุบัน 

   (2) ปรัชญา ปณิธาน พันธกจิ วิสัยทัศน์ ค่านยิมและสมรรถนะหลัก 

ปรัชญา : นิติธรรมน าสังคมสันติสุข 

ปณิธาน  ปัญญาเพ่ือความเข้มแข็งของชุมชน (Wisdom for Community Empowerment) 

      พันธกจิ  

1. ผลติก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 

2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน 

3. บรกิารวิชาการดว้ยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

4. ท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมและสบืสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย 

5. บรหิารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภบิาล 

 

     วิสัยทัศน์  “ ผลิตนักกฎหมายที่ยึดมั่นหลักนิติธรรม มีทักษะวิชาการและวิชาชีพ มุ่งเสริมสร้างสังคม

สันติสุข” 

มุ่งพัฒนาและขับเคลื่อนคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ให้เป็นสถาบันการศึกษาที่ผลิต

บัณฑิตกฎหมายที่ยึดมั่นหลักนิติธรรม มีทักษะทางวิชาการและวิชาชีพ ทั้งด้านทฤษฎีและภาคปฏิบัติที่มี

คุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพ มีการบูรณาพันธกิจต่างๆ ประสานความร่วมมือและสร้างเครือข่ายกับองค์กร

ภาครัฐและเอกชน เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งและความย่ังยืนของชุมชนและสังคมโดยมีเป้าหมายเพ่ือให้

บรรลุวิสัยทัศน์ภายในปี พ.ศ.2570   

      ค่านิยม คณะนติิศาสตร์จงึได้ก าหนดค่านิยมองค์กร คือ   

L -  Legitimacy ยึดมั่นหลักนิติธรรม 
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A – Agile พร้อมตอ่การเปลี่ยนแปลง 

W – Wisdom ทักษะทางปัญญา 

U -  Ultimate จัดการที่ทันสมัย 

P – Peace สร้างสังคมสันติสุข 

 

 สมรรถนะหลัก  

สมรรถนะหลัก แนวทาง 

1. การผลติบัณฑิตกฎหมายที่มคีุณภาพมีมาตรฐาน

ทางวิชาชีพมีทักษะการเรยีนรู้ตลอดชีวิตตอบสนอง

ต่อตลาดแรงงาน 

คณะนิติศาสตร์ มีการแบ่งกลุ่มอาจารย์ออกเป็น  

หลายสาขาเพ่ือสร้างบัณฑิตที่มีความเช่ียวชาญ  

สามารถบูรณาการความรู้ในวิชาชีพเพ่ือตอบสนอง

ต่อตลาดแรงงานที่หลากหลาย 

2. การพัฒนาอาจารย์ให้มสีมรรถนะตามวิชาชีพ 

พร้อมตอ่การเปลี่ยนแปลงการเรียนรู้ของโลกรวมถึง

สร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมต่อการเรียนรู้ มี

จรรยาบรรณวิชาชีพเป็นต้นแบบให้แก่นิสิตชุมชน

และสังคม 

พัฒนาสมรรถนะของอาจารย์ที่สามารถจัดการเรียน

การสอนตอบสนองต่อโลกในยุคปัจจุบัน ส่งเสริมให้

อาจารย์ไดรั้บการรับรองมาตรฐานอาจารย์มอือาชีพ 

(UP-PSF)   

3. การผลติงานวิจัยดา้นนิติศาสตร์และสร้าง

เครอืข่ายการวิจัย  กับชุมชนและสถาบันการศึกษา

อื่น ๆ ทั้งในและต่างประเทศเพ่ือพัฒนาสังคม 

มีชุมชนที่เป็นฐานของการเรียนรู้ดา้นการวิจัย มี

ประกาศการให้ทุนวิจัยที่ให้ทุนเพื่อแก้ไขปัญหาเชิง

พืน้ที่อันดับ 1 คณาจารย์มศัีกยภาพในการท าวิจัย

เพ่ือแก้ไขปัญหาเชิงพ้ืนที่ 

4. บรกิารวิชาการด้านกฎหมายบูรณาการกับการ

เรียนการสอนและการวิจัย สร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือ เพ่ือความเข้มแข็งของชุมชน  

มีคลนิิกกฎหมายทีใ่ห้บรกิารทั้งบุคลากรภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัย 

5. สง่เสริมให้เกิดการท านุบ ารุงสืบสาน รักษา ต่อ

ยอด มรดกภูมปิัญญา ศิลปวัฒนธรรม   

ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม  

มหาวิทยาลัยมีนโยบายดา้นการสง่เสริมท านุบ ารุงฯ

และสิ่งแวดล้อมของท้องถิ่นสูส่ากล 
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6. การบรหิารที่ทันสมัยดว้ยหลักธรรมาภิบาลอย่าง

มีส่วนร่วมและมปีระสิทธิภาพ 

เข้าร่วมการประเมิน ITA ทุกป ี 

  

 (3) ลักษณะโดยรวมของบุคลากร (Workforce Profile)  

บุคลากรคณะนิติศาสตร์แบ่งออกเป็นสายวิชาการจ านวน 37 คน สายสนับสนุน 11 คน อัตราก าลัง

ของบุคลากรสายวิชาการเพียงพอต่อพันธกิจของคณะฯ อัตราส่วนของอาจารย์ต่อนิสิตคือ 1: 26 ซึ่งจาก

อัตราสว่นของอาจารย์ต่อนักศึกษาเต็มเวลาที่กระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมก าหนดไว้

ส าหรับคณะนิติศาสตร์คือ 1:50 ดังน้ันสัดส่วนของอาจารย์ต่อผู้เรียนจึงไม่เกินสัดส่วนที่กระทรวงฯ ก าหนด 

สว่นบุคลากรสายสนับสนุนเพียงพอครบทุกพันธกจิของคณะฯ ตามการวิเคราะห์ของมหาวิทยาลัย 

บุคลากร วุฒกิารศึกษา  

 ต่ ากว่า ป.ตรี ป.ตรี ป.โท ป.เอก  

พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ 

อาจารย์ - - 30 7  

ผู้ช่วยสอน - - - -  

จ านวนบุคลากรสายวิชาการที่ไดรั้บระดับคุณภาพมาตรฐานอาจารย์มอือาชีพ 

ระดับคุณภาพมาตรฐานอาจารย์มอือาชีพ ระดับที่ 2 ( UP-PSF II ) จ านวน 3 คน 

ระดับคุณภาพมาตรฐานอาจารย์มอือาชีพ ระดับที่ 3 ( UP-PSF III ) จ านวน 3 คน 

พนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุน 

                ต่ ากว่า ป.ตรี        ป.ตรี     ป.โท ป.เอก 

พนักงาน - 8 1 -  

ลูกจ้าง - 1 1 -  

 

ตารางที่ แสดงปัจจัยขับเคลื่อนส าคัญที่ผลักดันหรือสร้างแรงจูงใจที่มุ่งมั่นต่อบุคลากรของคณะฯ ประเภท

ต่างๆ รวมไปถึงผู้บริหารคณะให้เข้ามามีส่วนร่วมเพ่ือท าให้คณะฯ บรรลุพันธกจิและวิสัยทัศน์  
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ประเภทของบุคลากร ปัจจัยส าคัญ 

บุคลากรสายวิชาการ - การเข้าสูต่ าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึน้ 

- การพิจารณาขั้นเงินเดอืนที่สะท้อนภาระงานและโปรง่ใสมีธรรมาภิบาล 

- การจัดสรรงบประมาณเพ่ือไปพัฒนาตนเอง 

บุคลากรสายสนับสนุน - ความก้าวหน้าเร่ืองต าแหน่งที่สูงขึน้ตามสายงาน 

- การพิจารณาขั้นเงินเดอืนที่สะท้อนภาระงานและโปรง่ใสมีธรรมาภิบาล 

- การจัดสรรงบประมาณเพ่ือไปพัฒนาตนเอง 

 ข้อก าหนดพิเศษด้านสุขภาพและความปลอดภัย : คณะฯได้จัดสรรงบประมาณในการท าประกัน

สุขภาพ      การตรวจสุขภาพให้ลูกจ้างรายปี มีนโยบบายให้ท าประกันอุบัติเหตุทุกโครงการที่ต้องเดินทางไป

ต่างจังหวัด และเข้าร่วมการประเมินส านักงานสีเขียวเพ่ือประโยชน์ด้านสุขภาพและความปลอดภัยของ

บุคลากร 

 

 (4) สินทรัพย์ (Assets) 

คณะนิติศาสตร์ มีห้องสมุดคณะนิติศาสตร์ ห้องท างานอาจารย์ ห้องประชุม ห้องธุรการ ห้องคลินิกกฎหมาย 

ห้องถ่ายทอดการบรรยายจากส านักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา ห้องบัณฑิตศึกษา ห้องดุษฎี

บัณฑิต ห้องศาลจ าลอง ซึ่งทุกห้องมีอุปกรณ์พร้อมส าหรับการใช้งานในการเรียนการสอน การท างาน การ

ประชุม สว่นห้องเรียนใช้อาคารเรียนรวมร่วมกับคณะอื่นๆ 

 

 (5) สภาพแวดล้อมด้านกฎระเบียบข้องบังคับ (Regulatory Requirements)     

พันธกจิ กฎหมาย/ระเบียบ/มาตรฐาน 

การผลติบัณฑิต พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542, กฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ 

และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553, กฎกระทรวงการประกันคุณภาพ

การศึกษา พ.ศ. 2561, ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยาว่าด้วยการประกันคุณภาพ

การศึกษา พ.ศ. 2553, พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553, ข้อบังคับ

มหาวิทยาลัยพะเยาว่าด้วยการศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2553, ข้อบังคับ

มหาวิทยาลัยพะเยาว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2553,ระเบียบ

มหาวิทยาลัยพะเยาว่าด้วยการด าเนินการหลักสูตรของมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 

2560, ข้อบังคับเนติบัณฑิตยสภา พ.ศ. 2507, ข้อบังคับสภาทนายความว่าด้วยการ

ฝึกอบรมวิชาว่าความ พ.ศ. 2529 
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การวิจัย ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยาว่าด้วยหลักเกณฑ์การบริหารเงินอุดหนุนการวิจัย 2554 

ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยาว่าด้วยจรรยาบรรณนักวิจัยและแนวทางปฎิบัติ 2553 

ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยาเร่ืองหลักเกณฑ์และอัตราการเบิกจ่ายเงินโครงการวิจัย 

2556 ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยาเ ร่ืองหลัก เกณฑ์การเบิกจ่ายเงินอุดห นุน

โครงการวิจัย 2562 ประกาศคณะนติิศาสตร์ 

เ ร่ือง หลักเกณฑ์การพิจารณาให้ทุนสนับสนุนการวิจัยงบประมาณรายได้คณะ

นิติศาสตร์ 

การบรกิาร

วิชาการ 

ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยาเร่ืองหลักเกณฑ์และอัตราการเบิกจ่ายเงินโครงการบริหาร

วิชาการ 2562 ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยาเร่ืองหลักเกณฑ์และอัตราการเบิกจ่ายเงิน

โครงการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 2562 

การบรหิาร พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553, ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยาว่าดว้ย

หลักเกณฑ์และวิธีการแต่งต้ังคณะกรรมการประจ าส่วนงาน พ.ศ. 2553, ข้อบังคับ

มหาวิทยาลัยพะเยาว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2555 ฉบับที่ 2 พ.ศ.2556 และ

ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2560, พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 

พ.ศ. 2560, ระเบียบมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2553 ฉบับที่ 2 พ.ศ. 

2555 ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2557 ฉบับที่ 4 พ.ศ. 2558 และ ฉบับที่ 5 พ.ศ. 2559 

 

 

 1.3.2 ความสัมพันธ์ระดับองค์การ (Organizational Relationships)   

               

(1) โครงสร้างองค์กร (Organizational Structure) 

คณะกรรมการประจ าคณะฯ                                                                                                                

 คณบดคีณะนิติศาสตร์      ประธานกรรมการ 

รองคณบดฝี่ายวิชาการ                                            กรรมการ 

รองคณบดฝี่ายบริหาร                                     กรรมการ 

รองคณบดฝี่ายคุณภาพนิสิต                                        กรรมการ 

ผศ.ดร.ธิติ ไวกวี                                                      กรรมการ 

ผศ.ดร.ภัทราวรรณ รัตนเกษตร              กรรมการ 
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นายอภินันท์ ทัพผึ้ง      กรรมการ 

นางณลภัส ปัญญาวงค์                    เลขานุการ 

นางสาวนติต์อลิน ภูริชอุดมอังกูร     ผู้ช่วยเลขานุการ 
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(2) ลูกค้าและผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย (CUSTOMERS and STAKEHOLDERS) 

กลุ่มผู้เรียนและผู้รับบริการ ความต้องการ/ความคาดหวัง 

นิสติ ป.ตรี จบการศกึษาตามหลักสูตร  

มีงานท า 

นิสติ ป.ตรี โครงการพิเศษ จบการศกึษาตามหลักสูตร 

ปรับคุณวุฒิตามสายงาน การสอบเปลี่ยนสายงานโดยใช้นติิศาสตร์บัณฑิต 

ระดับบัณฑิตศึกษา จบการศกึษาตามหลักสูตร 

สามารถสอบสนามเล็กผู้พิพากษา และอัยการได้ 

ระดับดุษฎีบัณฑิต จบการศกึษาตามหลักสูตร 

สามารถสอบสนามจิว๋ผู้พิพากษา และอัยการได้ 

ผู้รับบริการ ได้รับค าปรึกษาและแก้ไขปัญหาทางกฎหมายเบ้ืองต้นส าหรับข้อพิพาทท่ีเกิดขึน้ 

ผู้ให้ทุนวิจัย บรรลุวัตถุประสงค์ของการวจิัย และปิดโครงการวจิัยตามระยะเวลาท่ีก าหนด 

ผู้มีสว่นได้ส่วนเสียอ่ืนๆ เช่น - มีโครงการเชื่อมความสัมพันธร์ะหว่างศษิย์เก่ากับศิษย์เก่าและศษิย์เก่ากับปัจจุบัน 
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- ศษิย์เก่า 

- ผู้ใช้บัณฑิต 

- บัณฑิตมีทักษะทางวชิาชีพ 

 

ส่วนตลาด - หลักสูตรทันสมัย ได้รับการรับรองจากสภาทนายความและเนติบัณฑิต 

 

 (3) ผู้ส่งมอบและคู่ความร่วมมือ 

ผู้ส่งมอบ ความเกี่ยวข้องกับ

ระบบงาน 

ข้อก าหนดที่ส าคญั กลไกการสื่อสารที่ส าคัญ 

โรงเรียน ส่ ง ม อ บผู้ เ รี ย น ร ะดั บ

ปรญิญาตรี 

ตามที่ มหาวิทยาลัย

ก าหนด 

โครงการแนะแนวสัญจรเพ่ือ

ประชาสัม พันธ์คณะฯ และ

หลักสูตร 

มหาวิทยาลัยที่มี

คณะนติิศาสตร์ 

ส่งมอบผู้ เ รียนป.โท ป.

เอก 

ตามที่ มหาวิทยาลัย

ก าหนด 

เว็บไซด์ แผ่นพับประชาสัมพันธ์ 

 

คู่ความร่วมมือ ความเกี่ยวข้อง

กับระบบงาน 

ข้อก าหนดที่ส าคญั กลไกการ

สื่อสารที่

ส าคัญ 

คณะฯ ในมหาวิทยาลัย

พะเยา 

ผลิ ต บั ณ ฑิ ต ใ น

ห ลั ก สู ต ร ค ว บ

ป ริ ญญ า ต รี  2 

ปรญิญา 

ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด การประชุม 

หน่วยงานที่ให้นิสิตฝึกงาน 

เช่นส านักงานอัยการจังหวัด 

ศาลจังหวัด ส านักงานสภา

ทนายความ ยุติธรรม

จังหวัด กรมคุ้มครองสิทธิ

และเสรีภาพ ส านักงานคุม

ประพฤติ 

ให้ความรว่มมือใน

การฝึกงาน 

ตามที่คณะก าหนด หนังสือขอรับ

นิสิตฝึกงาน 

หน่วยงานหรือองค์กรที่ให้

ความร่วมมือด้านบริการ

วิชาการ 

บรกิารวิชาการ ตามที่หน่วยงานก าหนด หนังสือเชิญ 
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ก รมคุ้ ม ค ร อ ง สิ ท ธิ แ ล ะ

เสรีภาพ 

เ พ่ื อ ส่ ง เ ส ริ ม 

พั ฒ น า  แ ล ะ

ขั บ เ ค ลื่ อ น ก า ร

ด า เ นินงานไกล่

เกล่ียข้อพิพาท 

บันทึกข้อตกลงความร่วมมือระหว่าง

หน่วยงานเพ่ือส่งเสริม พัฒนา และ

ขับเคลื่อนการด าเนินงานไกล่เกลี่ย

ข้อพิพาระหว่าง กรมคุ้มครองสิทธิและ

เสรีภาพ และมหาวิทยาลัยพะเยา 

ผู้ประสานงาน 

ส า นั ก ง า น

คณะก ร รมก า ร สิ ท ธิ

มนุษยชนแห่งชาต ิ

การส่ ง เส ริมและ

คุ้ ม ค ร อ ง สิ ท ธิ

มนุษยชน 

บันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้านสิทธิ

ม นุ ษ ช น  ร ะ ห ว่ า ง ส า นั ก ง า น

คณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ 

กับมหาวิทยาลัยพะเยา เ ร่ือง การ

สง่เสริมและคุ้มครองสิทธมินุษยชน  

ผู้ประสานงาน 

ส านักงานกิจการ

ยุติธรรม กระทรวง

ยุติธรรม 

ความร่วมมือทาง

วิชาการ 

บันทึกข้อตกลงความรวมมือทาง

วิชาการ ระหว่างส านักงานกิจการ

ยุ ติธรรม กระทรวง ยุ ติธรรม กับ 

เครอืข่ายนิติศาสตร์เพื่อสังคม 

ผู้ประสานงาน 
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1.4 สภาวการณ์ขององค์กร (Organizational Situation) 

 1.4.1 สภาพแวดล้อมด้านการแข่งขัน (Competitive Environment) 

 (1) ล าดับในการแข่งขัน (Competitive Position) 

คู่เทียบหลักคือคณะนติิศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวงในเร่ืองของการก่อตัง้ปี 2546 เท่ากันและมี

วิสัยทัศน์ที่ต้องการพัฒนาเป็นสถาบันช้ันน าเช่นเดยีวกัน และคณะนติิศาสตร์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เน่ืองจาก

เป็นมหาวิทยาลัยที่มีคลนิิกกฎหมายที่ให้นิสิตเป็นผูล้งมือปฎิบัติจริงเชน่เดยีวกัน 

 

 (2) การเปลี่ยนแปลงความสามารถในการแข่งขัน (Competitiveness Changes) 

 1. การพัฒนานิสิตให้เป็นบัณฑิตที่มีความรู้ คุณธรรม จริยธรรม ทักษะต่าง ๆ โดยเฉพาะทักษะทาง

ปัญญาและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เพ่ือให้ท างาน ปรับตัวกับความเปลี่ยนแปลง และพัฒนาตนเอง

อย่างต่อเน่ืองได้ เน่ืองจากผู้เข้าเรียนในคณะฯ อาจจะไม่ใช่ผู้ที่มีผลการเรียนดีเด่นในระดับมัธยมศึกษาปลาย 

แตถ่้าผู้เรียนเหลา่นัน้สามารถพัฒนาตนเองเมื่อผ่านกระบวนการให้การศึกษาของคณะฯ แล้วมีอาชีพที่เป็นเสา

หลักของครอบครัวได้ตามปณิธานของมหาวิทยาลัยพะเยาในการเป็นปัญญาเพ่ือความเข้มแข็งของชุมชน จะ

เป็นการพิสูจน์คุณภาพการจัดการศึกษาของคณะฯ อันจะน ามาซึ่งช่ือเสียงและเพ่ิมโอกาสที่จะได้ผู้เรียนที่มี

ความสามารถในการเรียนมากขึน้ 

  2. การพัฒนาศักยภาพดา้นวิชาการของอาจารย์ผู้สอน เน่ืองจากอาจารย์ผู้สอนในระดับปริญญาเอก 

และอาจารย์ผู้มีต าแหน่งทางวิชาการทางกฎหมายในประเทศไทยมีจ านวนน้อยมาก และกระจุกตัวอยู่ในเมือง

หลวงคณะฯ จึงสร้างและพัฒนาอาจารย์ผู้สอนโดยสง่เสริมให้อาจารย์เรียนต่อระดับปริญญาเอก สง่เสริมการ

ขอต าแหน่งทางวิชาการ รวมถึงการพัฒนาเทคนิคการเรียนการสอนให้สอดคลอ้งกับการสร้างทักษะต่าง ๆ ให้

นิสิต 

3. การพัฒนาการบรหิารการจัดการในคณะนิติศาสตร์ ให้เป็นระบบและมมีาตรฐานสากลเพ่ือรองรับ

การเช่ือมโยงโลกการศึกษาในระดับสากล โดยเฉพาะอย่างย่ิงในภูมิภาคอาเซียนที่มีสามารถไปมา และ

แลกเปลี่ยนความรูไ้ด้มากกว่าอดีต 

 

      3.ข้อมูลเชิงเปรยีบเทียบ 

 คู่เทียบหลักคือคณะนติิศาสตร์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เน่ืองจากเป็นมหาวทิยาลัยที่อยู่ใน

ภาคเหนือ มคีลินิกกฎหมายที่ให้นิสิตเป็นผูล้งมือปฎิบัติจริงเชน่เดยีวกัน 
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 1.4.2 บรบิทเชิงกลยุทธ์ (Strategic Context) 

ประเด็น ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 

ด้านหลักสูตรและ

บริการ 

หรือด้านพันธกิจ 

- ในประเทศมีหลักสูตรนิตศิาสตร์มากมาย

หลายหลาย 

- จ านวนประชากรท่ีเข้าเรียน

สถาบันอุดมศกึษาลดลง 

- ได้รับการรับรองจากเนติบัณฑิตและสภา

ทนายความราชูปถัมภ์ 

- มีพืน้ท่ีชุมชนเพื่อการบริการวชิาการ และ

ส่งเสริมคลินกิฎหมาย 

- หลักสูตรเน้นทักษะทางวชิาชีพ 

ดา้นบุคลากร - บุคลากรต้องปรับตัวตามสถานการณ์ท่ี

เปลี่ยนแปลง 

- มีบุคลากรจ านวนเพียงพอต่อหลักสูตร 

ด้านความรับผิดชอบ

ต่อสังคม 

- ความร่วมมือของชุมชน - มหาวทิยาลัยมีปรัชญาท่ีก าหนดถึงความ

รับผิดชอบต่อสังคม วา่ ปัญญาเพื่อความเข้มแข็ง

ของชุมชน. 

 

  1.4.3 ระบบการปรับปรุงผลการด าเนนิการ (PERFORMANCE Improvement) 

คณะนติิศาสตร์ใช้ระบบ PDCA  และการประกันคุณภาพหลักสูตร AUN QA ในการปรับปรุงผลการด าเนินการ 

และการรับฟังเสียงจากผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ เช่น ผู้เรียน ผู้ใช้บัณฑิต ผู้รับบริการ คณาจารย์ บุคลากร

สายบริการ โดยผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น แบบประเมินการสอน แบบประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม

โครงการ การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการประชุมสามัญของคณะฯ การประชุมกรรมการประจ าคณะฯ การ

ประชุมอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และการหารอืในกลุ่มผู้บริหาร เป็นต้น 
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ส่วนที่ 2  

การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมและสถานการณ์องค์กร 
 

 จากการวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันและวิเคราะห์สภาวการณ์ขององค์กร เพ่ือการปรับตัวเข้าสู่

การแข่งขันในกระแสโลกาภิวัฒน์ของคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา และเพ่ือให้มีการประเมินคุณภาพ

การด าเนนิงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลศิ (Education Criteria for Performance 

Excellence; EdPEx) และเกณฑ์คุณภาพหลักสูตรตามเกณฑ์ ASEAN University Network Quality Assurance 

(AUN QA) โดยได้วิเคราะห์สภาวการณ์ ไว้ดังน้ี 

 

2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร (SWOT Analysis) 
 

การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

S1. คณาจารย์มจี านวนมากเมื่อเทียบกับมหาวิทยาลัย

ในภูมิภาค มีวุฒิการศึกษาสูงส าเร็จการศึกษาจาก

มหาวิทยาลัยช้ันน าทั้งในและต่างประเทศ และมี

ต าแหน่งทางวิชาการเพ่ิมขึ้นทุกปีต่อเน่ือง 

S2. หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิตได้รับการรับรองจาก

เนติบัณฑิตยสภา สภาทนายความ และมีหลักสูตร

ควบระดับปริญญาตรี 2 ปริญญา เพ่ือตอบสนอง

ความต้องการที่หลากหลาย หลักสูตรนิติศาสตร

มหาบัณฑิตได้รับการรับรองจาก สกอ. 

S3. มีการพัฒนาทักษะการเรียนการสอนที่สอดคล้อง

กับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และลักษณะแบบ 

Active Learning 

S4. มีนโยบายส่งเสริมให้คณาจารย์และนิสิตท าวิจัย

เพ่ือแก้ไขปัญหาชุมชน 

S5. คณาจารย์ผู้สอนพัฒนาสื่อการสอนให้สอดคล้อง

กับไทยแลนด ์4.0  

W1. คุณภาพของผู้เรยีน  

W2. วัฒนธรรมองค์กรที่ไม่เอือ้ต่อการปรับตัวให้เข้า

กับยุคสมัย 

W3. ทักษะทางภาษาของบุคลากรและนิสิต 

W4.  คณาจารย์บางส่วนมุ่ งสอบอัยการและผู้

พิพากษา 

W5. คณะนิติศาสตร์ยังขาดระบบการจัดเก็บข้อมูล

ทางสถิติเพื่อพัฒนาการบริหารจัดการคณะฯ 

W6. อาคารสถานที่ไมเ่พียงพอต่อการให้บริการนิสิต

พักระหว่างเรียน ท ากิจกรรม การอ่านหนังสือของ

นิสิตและไม่เอื้อต่อการสร้างบรรยากาศความเป็น

คณะฯ 

W7. ขาดหนังสือต าราที่ในการเรียนหลักสูตรนิติ

ศาสตรมหาบัณฑิต 
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S6.ผู้บริหารคณะนิติศาสตร์ยึดมั่นหลักธรรมาภิบาล

ในการบรหิารจัดการคณะฯ 

S7. อยู่ในมหาวิทยาลัยที่มีนโยบายส่งเสริมและให้

ความส าคัญกับชุมชน 

S8. คณาจารย์ส่วนใหญ่เป็นคณาจารย์รุ่นใหม่ที่นิสิต

เข้าถงึได้งา่ย 

W.8 แนวทางการพัฒนาบุคลากรยังไม่สอดคล้องกับ

การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีในปัจจุบัน 

 

  

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

O1. มีสภาพภูมิศาสตร์ วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น

ที่สนับสนุนการด าเนนิงานของคณะนติิศาสตร์ 

O2. มีความรว่มมือระหว่างมหาวิทยาลัยภายใน 

ภายนอกและองค์กรทั้งในและต่างประเทศ 

O3. ได้รับการจัดสรรงบประมาณจากมหาวิทยาลัย

อย่างเพยีงพอในการบรหิารจัดการคณะฯ 

O4. การอยู่ในพ้ืนที่ที่เหมาะสมกับการเป็น

มหาวิทยาลัยขยายโอกาส 

T1. การลดลงของประชากรวัยเรยีน 

T2. สถานที่ไมเ่อือ้ต่อการเดนิทางของวิทยากร 

T3. ปัญหาเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมในบางฤดูกาล 

T4. การเป็นมหาวิทยาลัยในภูมิภาคท าให้อุปสรรคที่

จะได้อาจารย์หรือนักวิจัยอาวุโสมารว่มงาน 
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2.2 สภาวะแวดล้อมด้านบุคลากร  

คณะนติิศาสตร์ตระหนักดีว่าคุณภาพของบุคลากรสายวิชาการมีความส าคัญอย่างย่ิงต่อการจัดการ

เรียนการสอนพัฒนาหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ การสร้างสรรค์ผลงานวิจัย และการให้บริการวิชาการ 

ดังน้ันคุณวุฒิทางการศึกษา ทักษะการสอน ทักษะการท าวิจัย ทักษะการให้บริการ เทคนิคการสอน ความ

เช่ียวชาญและการพัฒนาตนเองของคณาจารย์จึงมีความจ าเป็นต่อการพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองทั้ง

ในดา้นการศึกษา วิจัย บรกิารวิชาการ  

คณะนิติศาสตร์ มีบุคลากรสายวิชาการจ านวน 37 อัตรา ปฏิบัติงานจริง 36 อัตรา ลาศึกษาต่อ 1 

อัตรา นับได้ว่าคณะนิติศาสตร์ มีบุคลากรสายวิชาการจ านวนมากที่สุดเมื่อเทียบกับคณะนิติศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัยอื่นทั้งหมดที่ต้ังอยู่ในส่วนภูมิภาค และมีจ านวนอาจารย์ที่มีวุฒิปริญญาเอกหรือมีต าแหน่งทาง

วิชาการมากกว่าหรือเทียบได้กับคณะนิติศาสตร์ของมหาวิทยาลัยช้ันน าในส่วนภูมิภาค โดยบุคลากรสาย

วิชาการของคณะฯ มีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาเอก 7 คน ปรญิญาโท 30 คน ซึ่งทุกคนมวีุฒกิารศึกษา

ตรงสาขาคือนิติศาสตร์หรือสาขาเฉพาะของนิติศาสตร์ที่เป็นความช านาญเฉพาะด้าน เช่น กฎหมายภาษี

อากร กฎหมายมหาชน กฎหมายเอกชน กฎหมายสิ่งแวดล้อม กฎหมายทรัพย์สินทางปัญญา กฎหมาย

ระหว่างประเทศ เป็นต้น และมีอาจารย์ที่มตี าแหน่งทางวิชาการ รองศาสตราจารย์ 1 คน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

16 คน อาจารย์ 20 คน 

ส่วนบุคลากรสายสนับสนุนของมีจ านวนเพียงพอตามการวิเคราะห์อัตราก าลังบุคลากรสาย

สนับสนุนของมหาวิทยาลัย ดังน้ันคณะนิติศาสตร์จึงได้วางแผนอัตราก าลังโดยก าหนดต าแหน่งและความ

รับผิดชอบบุคลากร  สายสนับสนุนให้ครบถ้วนตอบสนองความต้องการทั้งด้านการศึกษา งานวิจัย และการ

บรกิารวิชาการ ปัจจุบัน คณะนติิศาสตร์มบีุคลากรสายสนับสนุนจ านวน 11 อัตรา  

คณะนิติศาสตร์ได้มีการปรับโครงสร้างภายในให้สอดคล้องกับภารกิจหลักและมุ่งเน้นผู้ใช้บริการ  

ได้มีการปรับหน่วยงานเช่น งานบริหารงานทั่วไป งานแผนงาน งานวิชาการ งานคลินิกกฎหมาย การบริการ

สนองต่อนโยบายและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยลูกค้าหลักของคณะนิติศาสตร์คือกลุม่นิสิต และได้มกีาร

จัดการเปลี่ยนแปลงดา้นบุคลากร โดยได้จัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนา บุคลากร  ก าหนดหัวข้อการ

เข้ารับการฝึกอบรมของบุคลากร โดย พิจารณาถึงระดับต าแหน่ง ประสบการณ์ ผลการประเมินการ

ปฏิบัติงาน และกรอบนโยบายขององค์กร ด าเนินการในด้านการให้ค าปรึกษาด้านอาชีพในทุกสายงานของ

บุคลากร โดยในสายวิชาการได้มีการจัด โครงการพัฒนาเทคนิคการเรียนการสอนและการวัดประเมินผล  

หรือโครงการส่งเสริมการใช้วิธีการสอนแบบ Active Leaning ในส่วนของบุคลากรสายสนับสนุนได้จัดให้มี
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การพัฒนาเพ่ือเข้าสู่ระดับต าแหน่งที่สูงขึ้นในสายวิชาชีพ เช่น กลุ่ม R2R เป็นต้นคณะนติิศาสตร์มีการส ารวจ

ความต้องการและความมุ่งหวังของบุคลากรต่อองค์กรในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาปรับปรุงการให้บริการ 

ปรับปรุงกระบวนงานต่าง ๆ รวมถึงสภาพแวดล้อมในการท างานมกีารจัดกิจกรรมที่สง่เสริมความสัมพันธ์อัน

ดีในกลุ่มบุคลากร มีการยกย่องชมเชยบุคลากรที่มีการท าผลงานดีเด่น และมีการบริหารค่าตอบแทน 

ที่สอดคล้องเพ่ือผลักดันความภักดีและผูกพันกับองค์กร 

ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมในการท างาน 

สภาพแวดล้อมในการ 

ท างาน/กลุม่บุคลากร 

ปัจจัยที่เกี่ยวข้อง/การมี 

สว่นร่วมของบุคลากร 

ตัววัดแต่ละปัจจัย เ ป้ าหมายของแ ต่ละ 

ปัจจัย 

ดา้นสุขภาพ 

การให้ความ รู้ ข้ อมู ล 

ข่ าวสารด้ านสุขภาพ 

อย่างต่อเน่ือง 

สุขภาพของบุคลากร -  อั ตราการลาป่ ว ย

ลดลง และ ผลการตรวจ

สุขภาพ เปรียบเทียบ

รายปีดขีึน้ 

ผ ล ร ว ม ก า ร ต ร ว จ

สุขภาพของบุคลากรอยู่

ในเกณฑ์ สุขภาพด ีร้อย

ละ 80 

การเอื้ออ านวยในด้าน 

สถานที่ และอุปกรณ์  

การออกก าลังกาย 

ค ว า ม น่ า ส น ใ จ แ ล ะ 

ประ โยช น์ที่ ไ ด้ รั บขอ ง 

กิจกรรมสง่เสริมสุขภาพ 

- จ านวนบุคลากรที่มี

การ ออก าลังกายหรือ

เข้า ร่วมกิจกรรมกีฬา 

ค่าดัชนีมวลกาย (BOI) 

ขอ งบุ คลากร  ลดลง 

ร้อยละ 10 

ดา้นความปลอดภัย 

การปรับตัวเข้ากับ 

สภาพแวดล้อมของ

พ้ืนที่ของคณะ

นิติศาสตร์ 

- ขนาดของพ้ืนที่เป็นตึก

ซึ่งคณะอยู่ช้ันสามของ

อาคารเรียนรวมหลักเก่า 

และไมม่ีร้ัวป้องกัน 

- มีการตรวจสอบการ 

ปฏิบัติงานของบริษัทผู้ 

รั บ จ้ า ง รั ก ษ า ค ว า ม 

ปลอดภัย โดยผู้ควบคุม 

งาน อย่างมีระบบ 

 

 

- จ านวนคร้ังของการ

เกิดเหตุของหายเท่ากับ 

0 
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ดา้นกายภาพ เทคโนโลยี และทัศนคติ 

มี น้ าส าหรับบริโภคที่  

สะอาดให้บ ริการกับ 

บุคลากรอย่างเพยีงพอ 

- บุคลากรมีความมั่นใจ 

ในน้ าด่ืมที่มใีห้บรกิาร 

-  ก า ร ต ร ว จ ส อ บ

คุณภาพน้ าทุกจุดที่ มี

การบรกิาร 

- น้ าทุกจุดที่บริการมี 

คุณภาพ 

มีระบบไฟฟ้าส ารอง -  มี ร ะบบ ไฟฟ้ส า รอง 

ส าหรับห้องพัก 

- การตรวจสอบความ 

พร้อมการใช้งานทุกๆ 3 

เดอืน 

- ระบบไฟฟ้าส ารองมี

ประสิทธิภาพพร้อมใช้ 

งาน 

 นอกจากน้ี มหาวิทยาลัยพะเยาได้มกีารจัดสวัสดกิารเพ่ิมเติมให้กับบุคลากรของมหาวิทยาลัยรวมถึง

บุคลากรของคณะนิติศาสตร์ เช่น การตรวจสุขภาพประจ าปี การจัดสวัสดิการเงินยืม กรณีที่เกี่ยวข้องกับ

การปฏิบัติงาน เป็นต้น การสนับสนุนบุคลากรในด้านนโยบาย ด้านการจัดบริการและด้าน สิทธิประโยชน์ 

ได้แบ่งตามกลุ่มประเภทบุคลากร เพ่ือเอื้อต่อการสนับสนุนที่ตรงความต้องการ การพัฒนา ความก้าวหน้า 

ในสายอาชีพ มีขวัญก าลังใจที่ดอีีกทัง้เกิดความผูกพันต่อองค์กร การจัดการสนับสนุนบุคลากร  

การจัดการสนับสนุนบุคลากร 

กลุ่ม/ส่วน บุคลากร ก า ร ส นั บ ส นุ น ด้ า น 

นโยบาย 

การสนับสนุนด้านการ 

บรกิาร 

กา รส นับส นุนด้ า นสิ ท ธิ      

ประโยชน 

พนักงาน มหาวิทยาลัย น โยบายกา ร พัฒนา

ระบบ สวัสดิการของ

องค์กรเพ่ือ สร้างความ

พึงพอใจและ ก่อให้เกิด

ความผูกพันกับ องค์กร

ของบุคลากร 

ก า รป รั บ ป รุ ง พัฒน า

ระบบ การสวัสดิการที่

ขององค์กร  จากการ

ประเมินความพึง พอใจ

ของบุคลากรและน ามา 

ปรับปรุง 

มหาวิทยาลัยพะเยามีการจัด

สวัสดิการเสริมจากที่รัฐจัด

ให้ ให้สอดคล้องกับความ

ต้องการของบุคลากรใน

อ ง ค์ ก ร ม า ก ที่ สุ ด  เ ช่ น 

ส วั ส ดิ ก า ร เ งิ น ยื ม ก รณี  

เงินเดือนตกเบิกเมื่อแรก 

บรรจุ  เ พ่ือบรรเทาความ 

เดอืดร้อน 

ลูกจ้างช่ัวคราว น โยบายกา ร พัฒนา

ระบบ สวัสดิการของ

ก า รป รั บ ป รุ ง พัฒน า

ระบบ การสวัสดิการที่

มหาวิทยาลัยพะเยามีการจัด

สวัสดิการเสริมจาก ที่รัฐจัด
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องค์กรเพ่ือ สร้างความ

พึงพอใจและ ก่อให้เกิด

ความผูกพันกับองค์กร 

ขององค์กร  จากการ

ประเมินความพึง พอใจ

ของบุคลากรและน ามา

ปรับปรุง 

ให้ ให้สอดคล้องกับ ความ

ต้องการของบุคลากร ใน

อ ง ค์ ก ร ม า ก ที่ สุ ด เ ช่ น

ส วั ส ดิ ก า ร เ งิ น ยื ม ก รณี  

เงินเดือนตกเบิกเมื่อแรก 

บรรจุ  เ พ่ือบรรเทาความ 

เดอืดร้อน  
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ส่วนที่ 3 

แผนยุทธศาสตร์เพือ่การพัฒนาระยะ 5 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ.2566-2570) 

 
กระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 

 คณะนิติศาสตร์ น าโดยคณบดีคณะนิติศาสตร์ ได้ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ปณิธาน ปรัชญา

การศึกษา และจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของคณะนติิศาสตร์ พ.ศ. 2566-2570 เพ่ือพัฒนาให้มคีวามสอดคลอ้ง

กับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256 6-2570  

โดยปรับแผนยุทธศาสตร์ตามกระบวนการในตาราง 

 

ขั้นตอน ช่วงเวลา ผู้รับผดิชอบ 

1. รวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูลที่ส าคัญ : หน่วยแผนฯ รวบรวม

ข้อมูลจากแหลง่ต่างๆ โดยน าข้อมูลผลการด าเนินงานในปีที่ผ่าน

มา ข้อมูลการปรับตัวชี้วัด ระดับมหาวิทยาลัย 

ธ.ค. หน่วยแผนฯ 

2. วิเคราะห์สถานการณ์ / ทบทวนวิสัยทัศน์ / ก าหนดเป้าประสงค์       

เชิงกลยุทธ์ และตัวชี้วัดที่ส าคัญ: จัดท า (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ 

ม.ค. – ก.พ. ทีมบรหิารคณะ 

3. การจัดท าและทบทวนกลยุทธ์ ตัวชี้วัด และเป้าหมายหลัก : - 

หน่วยแผนฯ เป็นผูรั้บผิดชอบหลักจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ระดม

ความเห็นโดยการมีส่วนร่วมของทีมบรหิารฯ และบุคลากรเพ่ือ

พิจารณารายละเอียด (รา่ง) แผนยุทธศาสตร์ การปรับกลยุทธ์ 

การก าหนด/ปรับตัวชีว้ัดให้สอดคล้องกับ สถานการณ์ 

ก.พ. – มี.ค. ทีมบรหิารคณะ 

4. การรับรองแผนยุทธศาสตร์ : น าเสนอเข้าพิจารณา/รับรองที่ 

ประชุมทีมบริหารฯ และที่ประชุมคณะกรรมการบรหิาร

มหาวิทยาลัย 

มี.ค. ทีมบรหิาร / ที่ประชุม

คณะกรรมการบรหิาร

มหาวิทยาลัย 

5. ทุกหน่วยงานจัดท าแผนปฏิบัตกิาร และจัดสรรงบประมาณ ก.ค. ที่ประชุม

คณะกรรมการคณะ 

6. ติดตามและประเมินผลการด าเนนิงาน (ทุก 6 เดอืน)  มี.ค. – ก.ย. ทีมบรหิารคณะ / หน่วย

แผนฯ 
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แผนการพัฒนาคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ระยะ 5 ป ี(ปงีบประมาณ พ.ศ.2566-2570) 

พันธกิจหลักที่ 1 : ผลิตก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน ให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน 

เป้าประสงค์ 1.1 เพื่อผลิตก าลังคนให้มีคุณลักษณะ สมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย การเช่ือมโยง 

2566 2567 2568 2569 2570 

การ

เชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์

ชาติ 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์ชาติ

การพัฒนาประเทศ 

13 หมุดหมาย 

SDGs   

(โปรดระบุ) 

1.1.1 ผลิตบัณฑิตให้มี 

คุณลักษณะ เป็น  

Community Change  

Agent หรือ 5C+ 

1. จ านวนหลกัสูตรที่ปรับปรุงตาม

ข้อเสนอแนะของกรรมการประเมิน 

AUN QA 

2. จ านวนโครงการที่มีการส่งเสริม

คุณลักษณะของบัณฑิต 

3. จ านวนหลักสตูรที่ได้รับความพึง

พอใจของผู้ใช้บัณฑิตไม่น้อยกว่า 80% 

ของแบบประเมิน 

4. ร้อยละของหลักสูตรที่มีมาตรฐาน

ตามเกณฑ์มาตรฐานหลกัสูตร

ระดับอุดมศึกษา  

5. จ านวนรายวิชาที่มีการจัดการเรียน

การสอนร่วมกับชุมชน 

≥3 

≥10 

 

≥3 

 

 

ร้อยละ 100 

 

≥5 

 

≥3 

≥10 

 

≥3 

 

 

ร้อยละ 100 

 

≥5 

 

≥3 

≥10 

 

≥3 

 

 

ร้อยละ 100 

 

≥5 

 

≥3 

≥10 

 

≥3 

 

 

ร้อยละ 100 

 

≥5 

 

≥3 

≥10 

 

≥3 

 

 

ร้อยละ 100 

 

≥5 

 

11 

การพัฒนา

ศักยภาพคน

ตลอดช่วง

ชีวติ, 12 การ

พัฒนาการ

เรียนรู้ 

 

หมุดหมายที่ 12 SDGs 4, 

17 

1.1.2 พัฒนานิสิตให้มีอัตลักษณ์ 

(UP Identity) พัฒนาสมรรถนะแห่ง 

อนาคตได้แก่บุคลิกภาพ  

สุขภาพ สุนทรยีภาพ และท านุ

บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

1. ร้อยละของนิสิตได้ผ่านการอบรมเพื่อ

พัฒนาให้มีคุณภาพ มีสมรรถนะและ

ทักษะในศตวรรษที่ 21 

ร้อยละ 80 

 

 

 

 

ร้อยละ 80 

 

 

 

 

ร้อยละ 80 

 

 

 

 

ร้อยละ 80 

 

 

 

 

ร้อยละ 80 

 

 

 

 

11 

การพัฒนา

ศักยภาพคน

ตลอดช่วง

ชีวติ, 12 การ

หมุดหมายที่ 12 SDGs 4, 

17 
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2.รอ้ยละของนิสิตที่มีผลการสอบ

ภาษาอังกฤษผ่านในระดับ B1 ก่อนมี

การฝึกงาน 

3.ร้อยละของนิสิตที่สอบผ่านการ

ทดสอบสมรรถนะโปรแกรมส าเร็จรูป 

MS Office ในระดับที่จ าเป็นก่อนมีการ

ฝึกงาน  

4.รอ้ยละของนิสิตมคีุณลักษณะตาม  

อัตลักษณ์ของคณะฯ 

5.จ านวนกิจกรรมที่นิสิตได้จัดท าขึน้

เพื่อให้บรกิารวิชาการด้านกฎหมายแก่

ชุมชน 

ร้อยละ 80 

 

 

 

ร้อยละ 100 

 

 

ร้อยละ 100 

 

≥5 

 

ร้อยละ 80 

 

 

 

ร้อยละ 100 

 

 

ร้อยละ 100 

 

≥5 

 

ร้อยละ 85 

 

 

 

ร้อยละ 100 

 

 

ร้อยละ 100 

 

≥5 

 

ร้อยละ 85 

 

 

 

ร้อยละ 100 

 

 

ร้อยละ 100 

 

≥5 

 

ร้อยละ 90 

 

 

 

ร้อยละ 100 

 

 

ร้อยละ 100 

 

≥5 

 

พัฒนาการ

เรียนรู้ 

 

1.1.3 การพัฒนาสมรรถนะ 

อาจารย์มืออาชีพอาจารย์

เชี่ยวชาญวิชาการ ช านาญ

วิชาชีพ และเป็นตน้แบบด้านการ 

สอน 

1.รอ้ยละของอาจารย์ในคณะฯ ผ่านการ

ประเมินสมรรถนะตามกรอบมาตรฐาน

วิชาชีพอาจารย์ด้านการสอน (UP – 

PSF) 

2.จ านวนรายวชิาหรือหัวข้อออนไลน์ใน

ระบบ E-learning http://lawlearn-

ing.up.ac.th/ 

3.จ านวนวิจัยในชั้นเรียน 

ร้อยละ 10 

 

 

 

1 

 

 

≥5 

ร้อยละ 12 

 

 

 

1 

 

 

≥5 

ร้อยละ 15 

 

 

 

1 

 

 

≥5 

ร้อยละ 20 

 

 

 

1 

 

 

≥5 

ร้อยละ 20 

 

 

 

1 

 

 

≥5 

11 

การพัฒนา

ศักยภาพคน

ตลอดช่วง

ชีวติ, 12 การ

พัฒนาการ

เรียนรู้ 

 

หมุดหมายที่ 12 SDGs 4, 

17 

1.1.4 ผลักดันและสนับสนุนให้นิสิต 

สร้างสรรค์บทความวิจัยหรือ

บทความวิชาการที่สอดคล้องกับ

การแก้ไขปัญหากฎหมายใน 

สภาวการณ์ปัจจุบันทั้งใน 

ระดับประเทศและในระดับ 

นานาชาติ 

1. จ านวนบทความวิชาการหรือผลงาน

สร้างสรรคข์องนิสิต 

≥1 ≥1 ≥1 ≥1 ≥1 11 

การพัฒนา

ศักยภาพคน

ตลอดช่วง

ชีวติ, 12 การ

พัฒนาการ

เรียนรู้ 

 

หมุดหมายที่ 12 SDGs 4, 

17 

 

http://lawlearning.up.ac.th/
http://lawlearning.up.ac.th/
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เป้าประสงค์ 1.2 พัฒนาก าลังคนให้มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long Learning) 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย การเช่ือมโยง 

2566 2567 2568 2569 2570 

การ

เชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์

ชาติ 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์ชาติ

การพัฒนา

ประเทศ 13 หมุด

หมาย 

SDGs      

(โปรดระบุ) 

1.2.1 พัฒนาทักษะการ 

เรียนรู้ตลอดชีวิต (Life  

Long Learning) ของนิสิต 

1.จ านวนโครงการที่มีการส่งเสริม

ทักษะ life long  Learning ที่ระบุใน

หลักสตูร 

2.จ านวนเวทีที่มีการส่งเสริมนิสิต

เข้าร่วมแข่งขันทักษะทางวชิาการ 

3.จ านวนนิสิตทีส่ามารถเข้าใช้

ระบบห้องเรียนออนไลน์ เช่น 

โปรแกรม ZOOM โปรแกรม Mi-

crosoft Teams    

4. จ านวนนสิิตชัน้ปีที่ 4 ที่เข้าใช้

ฐานข้อมูลออนไลน ์

5. จ านวนหลักสตูรระยะสั้นที่เปน็

การส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ตลอด

ชีวิต (Life Long Learning) ของนิสิต 

≥5 

 

 

≥3 

 

 

ร้อยละ80 

 

 

 

ร้อยละ80 

 

 

1 

≥5 

 

 

≥3 

 

 

ร้อยละ80 

 

 

 

ร้อยละ80 

 

 

1 

≥5 

 

 

≥3 

 

 

ร้อยละ80 

 

 

 

ร้อยละ80 

 

 

1 

≥5 

 

 

≥3 

 

 

ร้อยละ80 

 

 

 

ร้อยละ80 

 

 

1 

≥5 

 

 

≥3 

 

 

ร้อยละ80 

 

 

 

ร้อยละ80 

 

 

1 

11 

การพัฒนา

ศักยภาพคน

ตลอดช่วง

ชีวติ, 12 การ

พัฒนาการ

เรียนรู้ 

 

หมุดหมายที่ 12 SDGs 4, 17 

1 . 2 . 2  พัฒนาระบบนิ เ วศน์ เ พื่ อ

สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดย

การสร้างสภาพแวดล้อมของคณะ

นิติศาสตร์ให้เป็นสภาพแวดล้อมที่

เหมาะแก่การเรียนรู้ เช่น จัดสรรโต๊ะ/

ห้ อ งส าห รับการท า งานกลุ่ ม  มี

คอมพิวเตอร์พร้อมใช้ให้สืบค้นข้อมูล 

1. จ านวนของหนังสือ Ditital 

2. ร้อยละความพึงพอใจของ

ผู้ใช้บริการห้องสมุดกฎหมายคณะ

นิติศาสตร์เกินรอ้ยละ 80 

3. จ านวนผู้ใช้บริการฐานข้อมูล

กฎหมายออนไลน์ เช่น ฐานข้อมูล

กฎหมายและวารสารต่างประเทศ

5 

 

ร้อยละ80 

 

 

ร้อยละ80 

 

10 

 

ร้อยละ80 

 

 

ร้อยละ80 

 

 

15 

  

ร้อยละ80 

 

 

ร้อยละ80 

 

 

20 

 

ร้อยละ80 

 

 

ร้อยละ80 

 

 

25 

 

ร้อยละ80 

 

 

ร้อยละ80 

 

 

11 

การพัฒนา

ศักยภาพคน

ตลอดช่วง

ชีวติ, 12 การ

พัฒนาการ

เรียนรู้ 

 

หมุดหมายที่ 12 SDGs 4 
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ป รับป รุ งห้ อ งส มุดให้ เป็ น  Digital 

library 

ออนไลน์ระดับบัณฑิตศึกษา (West 

Law) 

1.2.3 ส่งเสริมคุณภาพ 

ชีวิตนิสิตให้อยู่และเรียน 

อย่างมีความสุขมีระบบใน 

การดูแลสขุภาพกายและสขุภาพจิต

ของนิสิต และกิจกรรมส่งเสริมสวัสด ิ

ภาพและความเป็นอยู่ของนิสิต รวม

ไปถึงกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่จะชว่ย

ให้นิสิตสามารถใชช้ีวิตและ 

เรียนในมหาวิทยาลัยได้อย่างมี

ความสุข และเป็นธรรมชาติ รวมไป

ถึงการฝึกนิสิตปัจจุบนัให้มีทัศนคติ

แห่งการแบ่งปัน เกือ้กูลกัน เมตตา   

ช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน ในหมู่เพื่อน 

พี่น้อง ในคณะนิติศาสตร์ ในทุก 

เร่ืองที่สามารถช่วยเหลือได้ ผ่าน

โครงการเช่น โครงการต้นกล้านัก 

กฎหมาย, โครงการศักยภาพผู้น า

นิสิต เป็นต้น 

1. จ านวนของทุนการศกึษาที่ได้

มอบแก่นิสิต 

2. จ านวนอาจารย์ที่ได้รับการ

อบรมการให้ค าปรกึษาแก่นิสิตด้าน

สุขภาพจิต 

20 คน 

 

 

2 คน 

 

20 คน 

 

 

2 คน 

 

20 คน 

 

 

2 คน 

 

20 คน 

 

 

2 คน 

 

20 คน 

 

 

2 คน 

 

11 

การพัฒนา

ศักยภาพคน

ตลอดช่วง

ชีวติ, 12 การ

พัฒนาการ

เรียนรู้ 

 

หมุดหมายที่ 12 SDGs 4, 17 

1.2.4 การยกระดับด้าน 

วิชาการสู่สากล 

แสวงหาความร่วมมือใน 

จัดกิจกรรมทางวิชาการ 

ร่วมกับสถาบันการศึกษา 

และ/หรือองคก์ร 

ต่างประเทศ ด้าน 

นิติศาสตร์และด้านอ่ืน ๆ  

ที่เกี่ยวข้อง และ 

1. จ านวนโครงการหรือกิจกรรม

ทางวิชาการที่เกี่ยวข้อง 

2. จ านวนนสิิตและอาจารย์ที่เข้า

ร่วมในการประชุมหรือน าเสนอ

ผลงาน 

 

≥1 

 

≥1 

 

 

≥1 

 

≥1 

 

≥1 

 

≥1 

 

≥1 

 

≥1 

 

≥1 

 

≥1 

 

 

11 

การพัฒนา

ศักยภาพคน

ตลอดช่วง

ชีวติ, 12 การ

พัฒนาการ

เรียนรู้ 

 

หมุดหมายที่ 12 SDGs 4, 17 
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ประชาสัมพันธ์ให้ 

บุคคลากรได้ทราบถึงงาน 

อบรมและประชุมวิชาการ 

ด้านนิติศาสตร์ระดับ 

นานาชาติเพื่อเป็นข้อมูล 

สนับสนุนให้บุคคลาการ 

สายวิชาการมีโอกาสเข้า 

ร่วมการน าเสนองานใน 

การประชุมวิชาการ 

ระหว่างประเทศ 

1.2.5 ผลักดันและสนับสนุนให้ 

นิสิตเข้าร่วมอบรมสัมมนาหรือ 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการ 

ระหว่างสถาบันการศึกษา หรือ 

องคก์รอ่ืนภายนอก 

มหาวิทยาลัย 

1. จ านวนงบประมาณที่ได้รับการ

อนุมัติให้เดินทางเข้าร่วมการอรม

สัมมนา 

2. จ านวนนสิิตทีเ่ข้าร่วมกิจกรรม 

 

ร้อยละ 100 

 

 

≥5 คน 

ร้อยละ 100 

 

 

≥5 คน 

ร้อยละ 100 

 

 

≥5 คน 

ร้อยละ 100 

 

 

≥5 คน 

ร้อยละ 100 

 

 

≥5 คน 

11 

การพัฒนา

ศักยภาพคน

ตลอดช่วง

ชีวติ, 12 การ

พัฒนาการ

เรียนรู้ 

 

หมุดหมายที่ 12 SDGs 4, 17 
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พันธกิจหลักที่ 2  : วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมสู่ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

เป้าประสงค์ 2.1 ผลงานด้านวิจัยและนวัตกรรม มีคุณภาพ เป็นประโยชน์ และขับเคล่ือนชุมชนและสังคม สู่การมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย การเช่ือมโยง 

2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์

ชาติ 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์ชาติ

การพัฒนาประเทศ 

13 หมุดหมาย 

SDGs   

(โปรดระบุ) 

2.1.1. ส่งเสริมและพัฒนาระบบนิเวศ

ด้านวิจัยและนวัตกรรม 

1.จ านวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่

น าไปใช้ประโยชน์จริงในชุมชน 

1 2 3 3 3 12 การ

พัฒนาการเรียนรู้

, 23 การวิจัย

และพัฒนา

นวัตกรรม 

หมุดหมายที่ 12 SDGs 4, 

17 

 

เป้าประสงค์ 2.2 คุณภาพผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อมุ่งสู่ระดับสากล (World Ranking) และมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยในกลุ่มการวิจัยระดับแนวหน้าของ

โลก (Global and Frontier  Research) 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย การเช่ือมโยง 

2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์

ชาติ 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์ชาติ

การพัฒนาประเทศ 

13 หมุดหมาย 

SDGs   

(โปรดระบุ) 

2.2.1 ส่งเสริมพัฒนางานวิจัยและ

นวัตกรรมเพื่อสนับสนุน การเข้าสู่การ

จัดอันดับ มหาวิทยาลัยในระดับสากล 

( World Ranking)  แ ล ะ ก า ร เ ป็ น 

มหาวิทยาลัยในกลุ่มการวิจัยระดับ

1. จ านวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ี
ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารที่อยู่ใน

ฐานข้อมูลที่ได้รับการยอมรับในระดับชาติ

และนานาชาต ิ

5 7 7 7 7 12 การ

พัฒนาการเรียนรู้

, 23 การวิจัย

และพัฒนา

นวัตกรรม 

หมุดหมายที่ 12 SDGs 4, 

17 



   
 

31 
 

แนวหน้าของโลก (Global and Frontier 

Research)  

 

เป้าประสงค์ 2.3 คุณภาพวิทยานิพนธ์เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของมหาวิทยาลัยและเกณฑ์มาตรฐานของ สกอ.  

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย การเช่ือมโยง 

2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์

ชาติ 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์ชาติ

การพัฒนาประเทศ 

13 หมุดหมาย 

SDGs   

(โปรดระบุ) 

2.3.1 ควบคุมและติดตามคุณภาพ

วิทยานิพนธ์ให้ เป็นไปตามเกณฑ์

มาตรฐานของมหาวิทยาลัยและ

เกณฑ์มาตรฐานของ สกอ. 

จ านวนร้อยละวิทยานิพนธ์ที่ได้มาตรฐาน

ของมหาวิทยาลัยและ สกอ. 

60 70 80 90 100 11 

การพัฒนา

ศักยภาพคน

ตลอดช่วงชีวิต, 

12 การ

พัฒนาการเรียนรู้ 

 

หมุดหมายที่ 12 SDGs 4 

2.3.2 ส่งเสริมและสนับสนุนการท า

วิทยานิพน ธ์ที่ เ ป็นการส ร้างองค์

ความรู้ใหม่ ส าหรับการแก้ไขปัญหา

สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมใน

ชุมชนท้องถิ่นของตน 

จ านวนร้อยละของวิทยานิพนธ์ทีเ่ป็นการ

สร้างองคค์วามรู้ใหม่ 

20 30 40 50 60 11 

การพัฒนา

ศักยภาพคน

ตลอดช่วงชีวิต, 

12 การ

พัฒนาการเรียนรู้ 

 

หมุดหมายที่ 12 SDGs 4 
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พันธกิจหลักที่ 3 : บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการและองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อความเข้มแข็งของชมุชน 

เป้าประสงค ์3.1 การบริการวิชาการแก่สังคมและชุมชนให้มีคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่อย่างยั่งยืน 

กลยุทธ ์ ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย การเช่ือมโยง 

2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์

ชาติ 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์ชาติ

การพัฒนาประเทศ 

13 หมุดหมาย 

SDGs   

(โปรดระบุ) 

3.1.1  การพัฒนาระบบนิเวศของการ

บรกิารวิชาการด้านกฎหมาย 

- มีระบบและกระบวนการท างาน 

(Workprocess) ที่ครอบคลุมเครือข่าย 

อุปทาน (Supply network) ด้านการ

บรหิารจัดการงานบรกิารวิชาการแก ่

สังคม และชุมชนให้มีคุณภาพชีวิตและ

ความเป็นอยู่อย่างย่ังยืน 

1. งบประมาณการบรกิารวิชาการ 

2. บุคลากรด้านการบรกิารวิชาการ 

3. โครงสร้างพืน้ฐานและสิ่งอ านวยความ

สะดวก 

4. กฎระเบียบข้อบังคับ 

5. แผนงานการบรกิารวิชาการ 

6. ระบบบรหิารจัดการบรกิารวิชาการ 

7. ระบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการ

ถ่ายทอด Best practices ฯลฯ 

7ระบบ 7 ระบบ 

(ปรับปรุง) 

7 ระบบ

(ปรับปรุง) 

7 ระบบ

(ปรับปรุง) 

7 ระบบ

(ปรับปรุง) 

12 การ

พัฒนาการเรียนรู้ 
หมุดหมายที่ 12 SDGs 4, 

17 

3.1.2 ส่งเสริมพัฒนาองคค์วามรู้ด้าน

กฎหมาย เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต

ของคนในชุมชน 

1. จ านวนเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้าน

การบรกิารวิชาการ เพื่อสร้างความ

เข้มแข็งให้ชุมชนและสังคม (Engagement) 

≥3 ≥4 ≥5 ≥5 ≥5 12 การ

พัฒนาการเรียนรู้ 
หมุดหมายที่ 12 SDGs 4,  

17 
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เป้าประสงค์ 3.2 มีแหล่งเรียนรู้และพัฒนาการเรียนรู้ของสังคมและชุมชนทุกช่วงวัย 

กลยุทธ ์ ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย การเช่ือมโยง 

2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์

ชาติ 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์ชาติ

การพัฒนาประเทศ 

13 หมุดหมาย 

SDGs   

(โปรดระบุ) 

3.2.1ส่งเสริมพัฒนาองค์ความรู้เพื่อ

พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 

1. จ านวนองคค์วามรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อ 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 

≥2 ≥2 ≥2 ≥2 ≥2 12 การ

พัฒนาการเรียนรู้ 
หมุดหมายที่ 12 SDGs 4,  

17 

3 . 2 . 2พัฒนาแหล่ง เ รี ยน รู้ชุมชน

ต้นแบบ 

 

1. จ านวนแหล่งการเรียนรู้ใหม่ ที่เป็น

ศูนย์กลางการเรียนรู้ที่ส าคัญของสังคม

และชุมชนทุกช่วงวัย (Learning Space 

≥1 ≥1 ≥1 ≥1 ≥1 12 การ

พัฒนาการเรียนรู้ 
หมุดหมายที่ 12 SDGs 4,  

17 

 

เป้าประสงค์ 3.3 การบริการสุขภาพ และสาธารณสุขที่ทันสมัยแก่ชุมชนและผู้สูงอายุ (Community Health Care) 

กลยุทธ ์ ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย การเช่ือมโยง 

2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์

ชาติ 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์ชาติ

การพัฒนาประเทศ 

13 หมุดหมาย 

SDGs   

(โปรดระบุ) 

3.3.1 มีบริการตรวจสุขภาพ ส่งเสริม

การพัฒนาสิ่งแวดล้อมเพื่อสุขภาวะที่

ดี (Environment for Wellness) 

ระบบส่งเสริมการบรกิารด้านสุขภาพ/

สาธารณสุขเพื่อสุขภาวะที่ดี  

1 1 1 1 1 12 การ

พัฒนาการเรียนรู้ 
หมุดหมายที่ 12 SDGs 4,  

17 
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พันธกิจหลักที่ 4 : ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ 

เป้าประสงค ์4.1 อนุรักษ์ ฟื้นฟู ท านุบ ารุงศลิปะ วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

กลยุทธ ์ ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย การเช่ือมโยง 

2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์

ชาติ 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์ชาติ

การพัฒนาประเทศ 

13 หมุดหมาย 

SDGs   

(โปรดระบุ) 

4..1.1 ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น

และเอกลกัษณ์ความเป็นไทย ให้

ได้รับการยอมรับในระดับสากล โดย

มีการประชาสัมพันธ์ ผ่านสื่อที่เข้าถึง

ง่าย เช่นสื่ออิเล็คทรอนิกส์ เนือ้หาที่

เข้าใจง่าย เป็นมิตร และเป็นประโยชน์ 

น าไปสู่การสร้างคุณคา่และการ

ตระหนักถึงความส าคัญของการคง

อยู่ของวัฒนธรรม 

1. จ านวนชุมชนที่ได้รับการบูรณาการกับ

การจัดการเรียนการสอนและท านบุ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

2. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือทางด้าน

ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

≥2 

 

 

≥2 

 

 

 

 

 

≥2 

 

 

≥2 

 

 

≥2 

 

 

≥2 

 

 

 

≥2 

 

 

≥2 

 

 

 

≥2 

 

 

≥2 

 

 

10 

การปรับเปลี่ยน

ค่านิยมและ

วัฒนธรรม 

   

 

หมุดหมายที่ 12 SDGs 4, 

17, 11.4, 

8.9 
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เป้าประสงค์ 4.2 ยกระดับองค์ความรู้ทางศิลปะและวัฒนธรรม สู่งานสร้างสรรค์เชิงพาณิชย์ (Cultural Enterprise) และความเป็นสากล  

กลยุทธ ์ ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย การเช่ือมโยง 

2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์

ชาติ 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์ชาติ

การพัฒนาประเทศ 

13 หมุดหมาย 

SDGs   

(โปรดระบุ) 

4.2.1 พัฒนาบริหารจัดการทุนทาง

ศิลปะวัฒนธรรมผ่านการส่งเสริม

จากคณะนิติศาสตร์ ที่ช่วยให้ชุมชน

ทราบถึงต้นทุนทางวัฒนธรรมของ

ตนเอง และสามารถน ามาใช้บริหาร

จัดการ มองเห็น จุดแข็งจุดอ่อน และ

เห็นลู่ทางน าไปใช้ประโยชน์ได้ 

1. จ านวนขององคค์วามรู้ที่ได้รับการ

ส่งเสริมให้ได้รับการคุ้มครองหรือสร้าง

ความตระหนักให้แก่คนในชุมชน 

1 1 1 1 1 10 

การปรับเปลี่ยน

ค่านิยมและ

วัฒนธรรม 

 

หมุดหมายที่ 12 SDGs 4, 

17, 11.4, 

8.9 

4.2.2 พัฒนาองค์ความรู้ทางศิลปะ

และวัฒนธรรมสู่งานสร้างสรรค์เชิง

พาณิช ย์  (Cultural Enterprise)  โดย

การจัดให้มีการอบรม เพื่อสามารถ

น าต้นทุนทางวัฒนธรรมที่ชุมชนเองมี 

น า ไ ป ต่ อ ย อ ด  ส า ม า ร ถ ส ร้ า ง

ผลิตภัณฑ์ที่เป็นสากล และสามารถ

ส ร้ า ง ร า ย ไ ด้ ไ ด้ จ า ก ผลิ ต ภัณ ฑ์  

ดังกล่าว  

1. จ านวนองคค์วามรู้ทางด้าน

ศิลปะวัฒนธรรมที่ได้รับการส่งเสริมสูเ่ชิง

พาณิชย ์

1 1 1 1 1 10 

การปรับเปลี่ยน

ค่านิยมและ

วัฒนธรรม 

 

หมุดหมายที่ 12 SDGs 4, 

17, 11.4, 

8.9 
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พันธกิจหลักที่ 5 : บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธภิาพ โปร่งใสและมีธรรมาภิบาล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย  มีประสิทธิภาพ โปร่งใส  และมีธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์  5.1 การพัฒนาคุณภาพองค์กรเพื่อความเป็นเลิศ 

กลยุทธ ์ ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย การเช่ือมโยง 

2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์

ชาติ 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์ชาติ

การพัฒนาประเทศ 

13 หมุดหมาย 

SDGs   

(โปรดระบุ) 

5.1.1 การพัฒนาคุณภาพองค์กรตาม

เกณฑ์การประกันคุณภาพองค์กร

เพื่อความเป็นเลิศ (EdPEx) โดยการ

จั ด ท า ร า ย ง า นป ร ะ เ มิ น ตน เ อ ง

(EdPEx)ครบทุกหมวดให้กรรมการ

นอกหน่วยงานประเมินและน ามา

ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

1. มีการบรหิารจัดการองคก์รด้วย EdPEX 

และรับการประเมินปีละ 1 คร้ัง 

1 1 1 1 1 12 การ

พัฒนาการเรียนรู้ 
หมุดหมายที่ 12 SDGs 4,  

17 

5.1.2 การพัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ สนับสนุนการพัฒนา

คุณภาพองคก์ร 

1. จ านวนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่

เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพ

องคก์ร 

2.จ านวนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่

เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพ

ระบบศิษย์เก่า 

≥1 ระบบ 

 

 

≥1 ระบบ 

 

≥1 ระบบ 

 

 

≥1 ระบบ 

 

≥1 ระบบ 

 

 

≥1 ระบบ 

 

≥1 ระบบ 

 

 

≥1 ระบบ 

 

≥1 ระบบ 

 

 

≥1 ระบบ 

 

12 การ

พัฒนาการเรียนรู้ 
หมุดหมายที่ 12 SDGs 4,  

17 
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เป้าประสงค ์5.2 การบริหารงานมีธรรมาภิบาล และความโปร่งใสอย่างยั่งยืน 

กลยุทธ ์ ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย การเช่ือมโยง 

2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์

ชาติ 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์ชาติ

การพัฒนาประเทศ 

13 หมุดหมาย 

SDGs   

(โปรดระบุ) 

5.2.1 ส่งเสริมการสร้างธรรมาภิบาล

ภายในคณะนิติศาสตร์อย่างย่ังยืนด้วย

การเข้า ร่วมการประเมิน ITA และ

น ามาทบทวนเพื่อปรับปรุงต่อไป 

1. การจัดท าขอบเขตการด าเนนิงานด้าน

ต่างๆ อย่างเป็นระบบ โดยการเข้าร่วมรับ

การประเมิน ITA ทกุป ี

1 1 1 1 1 12 การ

พัฒนาการเรียนรู้ 
หมุดหมายที่ 12 SDGs 4,  

17 

 

เป้าประสงค ์5.3 มหาวิทยาลัยได้รับการจัดอันดับสถาบันการศึกษาสีเขียวที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมระดับโลก (UI Green)   

กลยุทธ ์ ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย การเช่ือมโยง 

2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์

ชาติ 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์ชาติ

การพัฒนาประเทศ 

13 หมุดหมาย 

SDGs   

(โปรดระบุ) 

5.3.1 พัฒนาด้านกายภาพและด้าน

สิ่งแวดล้อมของคณะนิติศาสตร์ตาม

เกณฑ์สถาบันการศึกษาสีเขียว สู่การ

เป็นมหาวิทยาลัยต้นแบบในการสร้าง

ความย่ังยืน 

1. คณะฯ เข้าร่วมการจัดอันดบัตามเกณฑ์

การประเมินมหาวิทยาลัยสีเขียว         

(UI Green) 

 

1 1 1 1 1 6 พืน้ท่ีและเมือง

น่าอยู่อัจฉริยะ, 

13 การ

เสริมสร้างให้

คนไทยมีสุข

ภาวะที่ด ี

หมุดหมายที่ 8 SDGs 4,6,  

17 
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เป้าประสงค ์5.4 ผลการปฏิบัติงานและการพัฒนาที่ดีและมีประสิทธิภาพ PERFORMANCE Management and Development)  

กลยุทธ ์ ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย การเช่ือมโยง 

2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์

ชาติ 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์ชาติ

การพัฒนาประเทศ 

13 หมุดหมาย 

SDGs   

(โปรดระบุ) 

5.4.1 พัฒนาระบบการจัดการผลการ

ป ฏิบั ติ ง า น ข อ งบุ ค ล าก า ร ส า ย

สนับสนุนให้เกิดการท างานที่ให้ผล

การด าเนินงานที่ดี 

1. บุคลากรเข้าร่วมการพัฒนาการเขา้สู่

ต าแหน่งที่สูงขึน้และด าเนนิการจัดท าคู่มือ

การปฏบิัติงานของบุคลากรสายสนับสนุน 

1 1 2 2 2 11 การพัฒนา

ศักยภาพคน

ตลอดช่วงชีวิต, 

12 การ

พัฒนาการเรียนรู้ 

หมุดหมายที่ 12 SDGs 4,  

5. 4 .2 พัฒนาผลการป ฏิบั ติ ง า น 

PERFORMANCE Development) 

1. บุคลากรเข้าร่วมการพัฒนาเพิ่มพูน

ทักษะและความสามารถเพื่อการพัฒนา

อย่างเป็นระบบ 
≥5 ≥5 ≥5 ≥5 ≥5 

11 การพัฒนา

ศักยภาพคน

ตลอดช่วงชีวิต, 

12 การ

พัฒนาการเรียนรู้ 

หมุดหมายที่ 12 SDGs 4   

5.4.3 พัฒนาประสิทธิผลของการ

เรียนรู้และการพัฒนา(Learning and 

Development Effectiveness) 

บุคลากรเข้าร่วมการพัฒนาทกัษะที่

สามารถน ามาใช้ในการเพิ่มศักยภาพของ

บุคลากรด้านต่างๆ โดยตรง 
10 คน 10 คน 10 คน 10 คน 10 คน 

11 การพัฒนา

ศักยภาพคน

ตลอดช่วงชีวิต, 

12 การ

พัฒนาการเรียนรู้ 

หมุดหมายที่ 12 SDGs 4   
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ส่วนที่ 4 

การวัด การวเิคราะห์ และการจัดการองค์ความรู้ (Measurement,Analysis,and 

Improvement of Organizational Performance):    

 
4.1 การวัด วเิคราะห์ และปรับปรุงผลการด าเนนิการขององค์กร 

4.1.1 ตัววัดผลการด าเนนิการ (PERFORMANCE MEASURES) 

 คณะนติิศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ในฐานะที่เป็นสถาบันการศึกษาเลอืกใช้นวัตกรรมความรู้ต่าง ๆ 

มาใช้ในการวัด วิเคราะห์ เพ่ือน ามาปรับปรุงผลการด าเนนิการขององค์กรหลายเครื่องมือ เช่น การประเมิน

คุณภาพการศึกษาดว้ย AUN-QA การประเมินการท างานด้วย SWOT Analysis และ EdPEx โดยน าเครื่องมือ

เหลา่นี้มาใช้ก าหนดแผนยุทธศาสตร์ของคณะ ก าหนดค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ มาตรการ และงบประมาณใน

การด าเนนิการต่างๆ ให้สอดรับกับแผนยุทธศาสตร์  

ตารางแสดงเป้าประสงค์และตัวชี้วัดในยุทธศาสตร์ด้านต่าง ๆ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

1. สง่เสริมและพัฒนาขีดความสามารถในการ

พัฒนาอาจารย์ด้านการสอน 

1. จ านวนกลุ่มเรียนที่มีการใช้วิธีการสอนแบบ 

practical หรือ experience based learning, problem 

based learning และวิธกีารสอนที่ผู้เรียนต้องมีส่วน

ร่วมในการเรียนการสอนต่าง ๆ (active teaching) 

รวมถึงการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

เรียนการสอน 

2. จ านวนโครงการพัฒนาการสอนที่อาจารย์เข้า

ร่วม  

3. มีประกาศเร่ืองมาตรฐานทางวิชาการของคณะ

นิติศาสตร์ ที่มีข้อก าหนดเกี่ยวกับวิธีการจัดการ

เรียนการสอนของผู้สอน 
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4. จ านวนกจิกรรมสัมมนา 

5. จ านวนรายวิชาที่ใช้วิธีการวัดผลประเมินผลที่

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงวิธีการสอน และ 

Expected Learning Outcomes 

2. พัฒนาหลักสูตรที่ไดม้าตรฐานและตรงกับความ

ต้องการของผู้มีส่วนได้เสยี 

1.หลักสูตรที่ได้มาตรฐานตามการประเมิน 

2. จ านวนระบบประกันคุณภาพการศึกษาที่คณะ

น ามาใช้ 

3. มีมหาวิทยาลัยต่างประเทศที่มีความร่วมมือ

ทางด้านการแลกเปลี่ยนนิสิตนักศึกษา 

4. จ านวนรายวิชาที่มีความเกี่ยวข้องกับประชาคม

อาเซียน หรือจ านวนผลงานวิจัยของนิสิตปริญญา

โทที่มีความเกี่ยวข้องกับประชาคมอาเซียน 

5. จ านวนกจิกรรมที่ท าให้นิสิตได้มโีอกาสสัมผัส 

และรับรูป้ัญหาของกลุ่มผู้ด้อยโอกาสในสังคมเพ่ือ

ประโยชน์ในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 

จิตส านึก ความรับผิดชอบตอ่สาธารณะแก่นิสิต 

3. การสง่เสริมและพัฒนานิสติให้มีคุณลักษณะ

ของบัณฑิตในศตวรรษที่ 21 

3.1 สร้างและพัฒนาระบบการจูงใจให้นักเรียนเก่ง

เลือกเรียนที่คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา

และสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของคณะฯ ต่อผู้ปกครอง

เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจการเลือกเรียนของ

นักเรยีน 

3.2 สนับสนุนและสร้างสรรค์กิจกรรมเพ่ือพัฒนา

ศักยภาพในการเรียนรู้ให้แก่ นิสิต และพัฒนา

1. จ านวนกจิกรรมที่นักเรยีนระดับมัธยมศึกษาตอน

ปลาย ครู และผู้ปกครองได้สัมผัสกับบรรยากาศ

การเรียนในมหาวิทยาลัยพะเยา และได้รู้จักกับ

บุคลากรของคณะ 

2. จ านวนกิจกรรมประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร

ต่างๆของคณะให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

3. จ านวนจัดกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาศักยภาพในการ

เรียนรู้ให้แก่นิสิต และพัฒนาคุณภาพนิสิตตาม

มาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา 
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คุณภาพนิสิตตามมาตรฐานการประกันคุณภาพ

การศึกษา 

3.3 พัฒนาห้องสมุดให้มีหนังสือที่เพียงพอกับการ

จัดการเรียนการสอน และเป็น E Learning Center 

4. จ านวนหนังสือที่เกี่ยวข้องกับรายวิชา 

 

(2) ข้อมูลเชงิเปรยีบเทียบ 

 คณะนติิศาสตร์ คัดเลอืกหน่วยงานเปรยีบเทียบ (benchmarking) ที่มีการด าเนนิการและให้บรกิารใน

ลักษณะที่ใกล้เคียงกัน โดยเป็นหน่วยงานที่มีผลการด าเนินงานสูงกว่า โดยข้อมูลที่น ามาเปรียบเทียบน้ัน  

ใช้ทั้งผลการด าเนินงานโดยรวมและผลการด าเนินงานที่เป็นกระบวนการ แล้วน าผลการเปรียบเทียบมา

วิเคราะห์และปรับปรุงกระบวนการ รวมถึงช่วยเปิดวิสัยทัศน์ของผู้บริหารให้กว้างและครอบคลุมในทุกดา้น 

เพ่ือการน าองค์กรไปสู่ความเป็นเลศิ 

(3) ความคลอ่งตัวของการวัดผล 

 คณะมีช่องทางรับความคิดเห็นของคณะ ช่องทางต่างๆ เพ่ือเป็นช่องทางให้บุคลากร บุคคลทั่วไป  

และนิสิต ได้สะท้อนปัญหาที่พบและส่ิงที่ต้องการให้คณะปรับปรุงหรือพัฒนา โดยมีการอ่านความคิดเห็นเป็น

ประจ าสม่ าเสมอ จากน้ันจึงน าข้อคิดเห็นมาเป็นแนวทางในการปรับปรุงการด าเนนิงานต่าง ๆ ของคณะตอ่ไป 

นอกจากน้ี คณะใช้ข้อมูลจากผลการประเมินการสอน และผลการประเมินอาจารย์ที่ปรึกษา ซึ่งนักศึกษา

สามารถแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความพร้อมในการจัดการเรียนการสอนของคณะฯ ผ่านการประเมินใน

ระบบออนไลน์ที่มหาวิทยาลัยได้จัดระบบไว้ให้ 

คณะใช้ประโยชน์จากสื่อสังคมออนไลน์ในการน ามาประกอบการพิจารณาปรับปรุงการเรียนการ

สอน และพัฒนาบัณฑิตให้ตรงตามความต้องการของตลาด เช่น การเพ่ิมความรู้ด้าน IT และการพัฒนา

ภาษาอังกฤษของนิสิต มีระบบจัดเก็บข้อมูลทุนวิจัยและผลงานทางวิชาการของคณาจารย์ในคณะที่มี

ประสิทธิภาพ จึงสามารถจัดท าข้อมูลเปรียบเทียบในแต่ละปีไดอ้ย่างถูกต้อง เพ่ือน ามาทบทวนและปรับปรุง

แผนกลยุทธ์ของคณะให้สอดคล้องต่อการกระตุน้การขอทุนวิจัยและผลงานของคณาจารย์ 

(4) ความคลอ่งตัวของการวัด 

 คณะนติิศาสตร์จัดท าระบบการวัดผลการด าเนินงานของคณะทุกปีผ่านการประเมินตนเอง และการ

รายงานการด าเนินงานตาม KPI แล้วน าข้อเสนอแนะ และโอกาสในการพัฒนา ไปด าเนินการปรับปรุงในรอบ
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ปีถัดไป นอกจากน้ี ยังมีวิธกีารวัดผลการด าเนินงานตามพันธกจิของคณะ เช่น ดา้นการเรียนการสอน มีการ

ประเมินคุณภาพหลักสูตรทุกปี ด้วยระบบการประกันคุณภาพการศึกษา AUN-QA และมีการปรับปรุง

หลักสูตรทุก 5 ปี หรือเมื่อมีการแก้ไข มคอ.1 และจัดท าแบบสอบถามส าหรับผู้ประกอบการที่รับนสิติฝึกงาน 

และผู้ใช้บัณฑิต ตลอดทั้งมีการนิเทศงานนิสิตฝึกงาน มีการจัดท าแบบส ารวจภาวะการมีงานท าของบัณฑิต

ภายใน 1 ปี ท าให้ได้ขอ้มูลเชิงประจักษ์จากผู้ใช้บัณฑิต และสามารถน าข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการพัฒนาการ

จัดการหลักสูตรได้ 

ข. การวิเคราะห์และทบทวนผลการด าเนนิการ 

 การทบทวนผลการด าเนินงานและวัดความส าเร็จของคณะฯ จัดท าขึ้นอย่างสม่ าเสมอ โดยพิจารณา

จากผลการด าเนินงานได้ตามเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่วางไว้ ซึ่งผู้บริหารและคณะกรรมการประจ าคณะฯ 

ประชุมเพ่ือทบทวนผลการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ที่ได้เมื่อใกล้สิ้นสุดปีงบประมาณ โดยใช้ข้อมูลจากผล

การด าเนินงานตามตัวช้ีวัดในแผนกลยุทธ์ ซึ่งมีการเก็บข้อมูลและจัดเก็บข้อมูลเป็นระบบ เพ่ือใช้ในการ

เปรยีบเทียบผลการพัฒนาของแตล่ะปี เช่น จ านวนรับเข้าของนสิิตในแตล่ะปี จ านวนการ Drop-out ของนิสิต

ด้วยผลการเรียน จ านวนนิสิตที่ผ่านเกณฑ์ภาษาอังกฤษของมหาวิทยาลัย จ านวนทุนวิจัยทั้งภายในและ

ภายนอกของอาจารย์ จ านวนอาจารย์ที่มตี าแหน่งทางวิชาการ เป็นต้น เพ่ือน ามาประกอบการวิเคราะห์และ

ทบทวนการบรรลุผลของแผนปฏิบัติการตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ รวมทั้งประเมินความส าเร็จของคณะฯ

ในเชิงการแขง่ขันกับหน่วยงานอื่น โดยใช้ขอ้มูลของหน่วยงานอื่นมาเปรยีบเทียบ 

ค. การปรับปรุงผลการด าเนนิการ 

(1) ผลการด าเนนิการในอนาคต 

 ผลการทบทวนการด าเนินงานตามเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ได้น ามาใช้ในการคาดการณ์ผลการ

ด าเนินงานในอนาคต โดยทีมบริหารและคณะกรรมการประจ าคณะร่วมกันประชุมระดมสมอง โดยมี

หลักการเบื้องต้นคือ การก าหนดผลการด าเนินการในอนาคตต้องสูงกว่า หรือมีประสิทธิภาพมากกว่าใน

ปัจจุบัน โดยผลการด าเนนิงานตามเป้าประสงค์ใดที่เป็นไปตามเป้า ทิศทางในการวางแผนการด าเนนิงานในปี

ถัดไปจะมีจุดประสงค์เพ่ือเพ่ิมผลการด าเนินการให้มีประสิทธิภาพกว่าเดิม แต่หากผลการด าเนินงานตาม

เป้าประสงค์ใดที่ไม่เป็นไปตามเป้าประสงค์ที่วางไว้ ทิศทางในการวางแผนการด าเนินงาน ทีมบริหารจะ

ทบทวนแผนการด าเนนิงานเพ่ือปรับเปลี่ยนรูปแบบการด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าประสงค์ให้มากขึ้น โดยมี

ข้อมูลในเชิงเปรียบเทียบกับสถาบันอื่นที่ด าเนินงานคลา้ยกันและข้อมูลเชิงแข่งขันมาใช้ในการก าหนดผลการ
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ด าเนินการในอนาคต เพ่ือเป็นแนวทางในการประเมินศักยภาพการท างานว่าอยู่ในระดับใดเมื่อเทียบกับ

สถาบันอื่น และใช้ก าหนดผลการด าเนนิงานในขั้นต่อไป 

(2) การปรับปรุงอยา่งตอ่เน่ืองและการสร้างนวัตกรรม 

 ทีมบริหารและคณะกรรมการประจ าคณะร่วมกันประชุมเพ่ือพิจารณาผลการทบทวนผลการ

ด าเนนิงาน และจัดล าดับความส าคัญในประเด็นต่าง ๆ เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดท าแผนปฏิบัติการตามกล

ยุทธ์ของคณะฯในปีถัดไป โดยคัดเลือกประเด็นที่มีความส าคัญต่อการน าพาคณะฯ ยกตัวอย่างเช่น จ านวน

นิสิต จ านวนทุนวิจัย ผลงานวิชาการ และจ านวนอาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการ เป็นต้น จากน้ันจึง

จัดล าดับความส าคัญของเร่ืองที่ต้องปรับปรุง โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงาน ประเด็นใดต่ ากว่าเป้า

อย่างมาก สามารถจัดเป็นประเด็นส าคัญเร่งด่วนในล าดับแรก แต่ทั้งนี้ที่ประชุมมีการน าบริบทของการ

คาดการณ์สถานการณ์ในอนาคตมาใช้ในการวางแผนกลยุทธ์ด้วย จากน้ันถ่ายทอดเร่ืองที่จัดล าดับ

ความส าคัญสู่คณาจารย์ผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น Facebook, Line, UP-DMS และระบบอีเมลของอาจารย์ทุก

ท่าน  

4.2 การจัดการสารสนเทศและการจัดการความรู้ 

4.2.1. ข้อมูลและสารสนเทศ 

(1) คุณภาพ 

 ข้อมูลและสารสนเทศของคณะถูกเก็บรวบรวมโดยหน่วยสนับสนุนงานแต่ละด้าน โดยมี  CITCOMS 

เป็นผูดู้แลระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย และกองบรกิารการศึกษาส าหรับข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับเร่ืองทาง

วิชาการ ท าให้ข้อมูลสารสนเทศของมหาวิทยาลัยถูกเก็บรวบรวมเป็นข้อมูลส่วนกลาง ทั้งนี้คณะได้มีการ

จัดเก็บสารสนเทศ โดยมีการค านึงถึงคุณภาพของข้อมูลและสารสนเทศ ทั้งความถูกต้อง ความครบถ้วน 

ความทันสมัย การเขาถึงผู้รับขอมูล และความปลอดภัยของข้อมูล เช่น ข้อมูลบุคลากรทั้งสายวิชาการและ

สายสนับสนุน จะเช่ือมโยงกับงานวิจัยของบุคลากรแต่ละคน และสามารถน าข้อมูลผลงานของบุคลากรที่

ได้รับการอัพเดทอยา่งสม่ าเสมอมาใช้ประโยชน์ต่อไปได้อยา่งสะดวกและรวดเร็ว 

(2) ความพร้อมใช้ 

 ข้อมูลสารสนเทศของคณะมีการจัดเก็บโดยระบบของส่วนกลางมหาวิทยาลัย คณะสามารถน าข้อมูล

สารสนเทศของแต่ละงานมาใช้ไดท้ันที นอกจากน้ี CITCOMS ได้ติดต้ังจุดให้บริการ Wifi อย่างทั่วถึงในทุกจุด

ของมหาวิทยาลัย  
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 ระบบความปลอดภัยและความพร้อมใช้ในภาวะฉุกเฉินส าหรับด้านข้อมูลสารสนเทศน้ัน CITCOMS 

เป็นผูดู้แล  

4.2.2. ความรู้ของสถาบัน 

(1) การจัดการความรู้ 

 คณะได้ด าเนินการจัดการความรู้ของคณะโดยมีความสอดคลอ้งกับพันธกิจและแผนยุทธศาสตร์ของ

คณะและนโยบายการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยคือ  

- ให้ใช้เคร่ืองมือการจัดการความรูผ้ลักดันคุณภาพคน และกระบวนท างาน  

- สง่เสริมการแลกเปลี่ยนประสบการณก์ารท างาน  

- สง่เสริมให้มเีวทีเรยีนรู้ร่วมกัน 

กิจกรรม/โครงการการจัดการความรู้ของคณะ เช่น การประชุมสามัญของคณะนิติศาสตร์เพ่ือเป็น

เวทีให้คณาจารย์ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้ด้วยกัน นอกจากนี้ยังมีการจัดโครงการ/กิจกรรมเพ่ิมเติม

ตามความต้องการของคณาจารย์เพื่อให้มีกระบวนการจัดการความรู้หลากหลายวิธีการตามความเหมาะสม 

และเสริมสมรรถนะการท างานของบุคลากรอย่างต่อเน่ืองและเป็นระบบ 

4.2.3 การเรยีนรู้ระดับสถาบัน 

 การใช้ความรู้และทรัพยากรของคณะเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้และอยู่ในวิถีการปฏิบัติงานของ

คณาจารย์คณะได้มีการส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของคณาจารย์ เพ่ือสร้างให้เกิดผลงานที่มี

คุณภาพสูง อีกทั้งยังเป็นการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรในการใช้ความรู้ และการท างานร่วมกันภายใน

หน่วยงาน 
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