
กองการเจาหนาที่

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร
การพัฒนาบุคลากรมหาว�ทยาลัยพะเยา 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566



 

 

 

 

 

 

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนยทุธศาสตร์การพัฒนา

บุคลากรมหาวิทยาลยัพะเยา ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



รายงานผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา 
 

  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา  ประจำปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2565 – 2569 จัดทำขึ้นเพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

ภายใต้กรอบแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  

ให้มีความเชื ่อมโยง สอดคล้อง และเป็นไปในทิศทางเดียวกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  

นโยบายของผูบ้ริหาร ตลอดจนสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปทั้งภายในและภายนอกองค์กร   

  กองการเจ้าหน้าที่ จึงได้กำหนดแผนยุทธศาสตร์ที่มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนา

มหาวิทยาลัยพะเยา นโยบายและวิสัยทัศน์ของอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา ที ่มีเป้าหมายใน  

ก า ร พ ั ฒ น า ค น  พ ั ฒ น า ง า น  ส ร ้ า ง แ ล ะ พ ั ฒ น า ค น ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี ่  2 1  ใ ห ้ ม ี ร ะ บ บ  

การทำงานที่มีประสทิธิภาพและก่อเกิดประสทิธิผล บุคลากรมีความผูกพันต่อองค์กร รวมทั้งการพัฒนา

ระบบการบริหารจัดการในหน่วยงาน ทั ้งด้านการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล การบริการที ่ดี  

ก า ร จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม  โ ค ร ง ก า ร ท ี ่ ม ุ ่ ง เ น ้ น ส ม ร ร ถ น ะ บ ุ ค ล า ก ร  ก อ ง ก า ร เ จ ้ า ห น ้ า ท ี่   

จึงได ้กำหนดแผนยุทธศาสตร ์การพัฒนาบุคลากรมหาว ิทยาล ัยพะเยา พ.ศ. 2565-2569  

โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  

1. ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการบุคลากรที่มศีักยภาพสูง (Talent Management)            

   2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาสมรรถนะและความก้าวหนา้ในสายอาชีพ 

  3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

  4. ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร   

  5. ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างค่านิยมร่วมองค์กร 

  6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาปรับปรุงระบบการบริหารงาน 

  7. แผนการพัฒนาผูบ้ริหารสืบทอด 

 

 

  



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบรหิารจัดการท่ีทันสมัย  มีประสิทธิภาพ โปร่งใส  และมีธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์  มาตรการ  

ตัวชี้วัด 
ข้อมูลการดำเนนิงาน โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการงาน 

ผลผลิต (Output) 2566 

5.3 สภาพแวดลอ้ม

ของบุคลากร

เก้ือหนุนและมี

ประสิทธิภาพ  

5.3.1 พัฒนาขีด

ความสามารถ

บุคลากร 

5.3.1.1 สง่เสรมิพัฒนาขีด

ความสามารถและ

อัตรากำลังบคุลากรตาม

ความต้องการพัฒนาของ

มหาวิทยาลัย (CAPABILITY 

and CAPACITY) 

มีระบบและกระบวนการทำงาน (Work process) ที่ครอบคลุม

เครือข่ายอุปทาน (Supply network) ด้านการพัฒนาขดี

ความสามารถของบุคลากร [EdPEx 6.1],  [EdPEx 5]  
 

   

    1. ระบบการพัฒนาขดีความสามารถและอัตรากำลงับุคลากร      

    

   1.1 การวิเคราะห์อัตรากำลงั 1 (AD) อัตรากำลังบคุลากรมหาวิทยาลัย การวิเคราะห์

อัตรากำลังบคุลากร

มหาวิทยาลัยพะเยา 

มรีะบบวิเคราะห์

อัตรากำลัง 

https://smarthr.up.ac.th/s

mart/Main/Expert 

      

   1.2 การจัดทำแบบบรรยายลักษณะงาน (Job Description)  1 (AD) มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โครงการอบรมให้

ความรู้การจัดทำการ

จัดทำแบบบรรยาย

ลักษณะงาน (JD) 

อย ู ่ ระหว ่างการจ ัดทำ

ระบบ 

      

   1.3 การประเมินผลการปฏบิัติงาน 1 (AD) 1. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา 

ว่าด้วย การบรหิารงานบุคคล 

พ.ศ. 2563 

2. ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา 

เรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการ 

ประเมินผลการปฏิบัตงิานของ 

พนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา 

พ.ศ. 2564 

ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล 

การปฏ ิบ ัต ิ งานของ 

บุคลากรมหาวิทยาลัย 

ต า ม ก ร ะ บ ว น ก า ร 

แ ล ะ ห ล ั ก เ ก ณ ฑ ์ ท ี่  

มหาวิทยาลัยกำหนด 

ทำการประเม ินผลการ

ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  ใ น เ ด ื อ น 

กรกฎาคม 2566 

     
 

3. ประกาศมหาวทิยาลัยพะเยา 

เรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการ 

ประเมินผลการปฏิบัตงิานของ 

พนักงานมหาวิทยาลัย  

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2564 

 

 

  



เป้าประสงค ์
 

กลยุทธ์ 
 

มาตรการ 
 

ตัวชี้วัด 
ข้อมูลการดำเนนิงาน โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการงาน 

ผลผลิต (Output) 2566 

      

  

 

 

 

 

 

2. ระบบการพัฒนาทักษะและสมรรถนะบุคลากร 

  2.1 การประเมินสมรรถนะ 

 

 

 

 

 

 

1 (AD) 

4. ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา 

เรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการ 

ประเมินผลการปฏิบัตงิานของ 

พนักงานมหาวิทยาลัย  

(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2565 

 

ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา 

เรื่อง หลักเกณฑ์ และวิธีการ

ประเมินความรู้ ความสามารถ 

ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็น

สำหรับตำแหน่งหรือสมรรถนะ

ทางการบรหิาร พ.ศ. 2564 

 

 

 

 

 

 

 

จัดทำระบบประเมิน

ความรู้ ความสามารถ 

ทักษะ และสมรรถนะที่

จำเป็นสำหรับตำแหนง่

หรือสมรรถนะทางการ

บรหิาร  

 

 

 

 

 

 

มรีะบบประเมินความรู ้

ความสามารถ ทักษะ และ

สมรรถนะที่จำเป็นสำหรับ

ตำแหนง่หรือสมรรถนะ

ทางการบรหิาร 

https://smarthr.up.ac.th/s

mart/Main/Expert 

      

   

 2.2 แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual  

Development Plan) 

 

   2.3 เส้นทางการพัฒนาบคุลากร (Training Roadmap) 

 

 

 

 

   2.4 โครงการอบรม (In-house Training) 

 

1 (AD) 

 

 

1 (AD) 

 

 

 

 

≥7 

 

 

 

 

มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

 

 

 

 

ปฏิทินโครงการประจำปี 2566 

 

 

 

 

การจัดทำ Training 

Roadmap และปฏิทิน

โครงการประจำปี 

2566 

 

รายละเอยีดตาม

เอกสารแนบท้าย

(แผนการดำเนินงาน 

ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566) 

 

 

 

 

มีเส้นทางการพัฒนา

บุคลากร (Training 

Roadmap) และปฏิทิน

โครงการประจำปี 2566 

www.personnel.up.ac.th 

รายละเอยีดตาม

เอกสารแนบท้าย 

(แผนการดำเนินงาน

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566) 

 

 

 



เป้าประสงค ์
 

กลยุทธ์ 
 

มาตรการ 
 

ตัวชี้วัด 
ข้อมูลการดำเนนิงาน โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการงาน 

ผลผลิต (Output) 2566 

      
3. ระบบการรับรองคุณวุฒิ (Certifications) หรือ

ประกาศนียบัตรด้านทักษะความสามารถของบคุลากร 

(AD)    

      

   3.1 แผนสนับสนุนทุนการศึกษา 

 

 

  3.2 แผนการไปศกึษาต่อของบุคลากร 

 

 

    

1 

 

 

1 

พนักงานสายวิชาการที่มีคุณวุฒิ

ต่ำกว่าระดับปรญิญาเอก 

 

พนักงานสายวิชาการที่มีคุณวุฒิ

ต่ำกว่าระดับปรญิญาเอก 

การสนับสนุน

ทุนการศึกษา 

 

การไปศกึษาต่อของ

บุคลากร 

มหาวิทยาลัยสนับสนุนทุน   

ให้กับพนักงาน

มหาวิทยาลัย เพื่อศึกษา

ต่อ ทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ พร้อมทั้ง

ขอรับการจัดสรรทุนไปยัง

หน่วยงานภายนอกจำนวน   

121 คน  

     

4. ระบบความก้าวหน้าของบุคลากรในระดับต่าง ๆ (Staffing 

levels) 

   4.1 การพัฒนาพนักงานสายวิชาการเข้าสู่ตำแหน่งทาง

วิชาการ 

1 (AD) ข้อบังคบัมหาวิทยาลัยพะเยา  

ว่าด้วย คุณสมบัติหลกัเกณฑแ์ละ

วิธีการแต่งตัง้ผู้ช่วย

ศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ 

และศาสตราจารย์ (การขอ

กำหนดตำแหน่งทางวิชาการ

ทั่วไป) พ.ศ. 2565 

1.โครงการจริยธรรม

และจรรยาบรรณการ

ทำวิจัย การเข้าสู่

ตำแหนง่ทางวิชาการ 

2.การเขียนหนังสือ/

ตำราเพื่อเข้าสู่ตำแหน่ง

ของพนักงานสาย

วิชาการ 

3.การบรกิารสังคมกับ

การขอตำแหน่งทาง

วิชาการ 

มีพนักงานสายวชิาการ 

ที่ไดรั้บการแต่งตัง้ให้ดำรง 

ตำแหนง่ทางวิชาการ  

ดังนี ้

ระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

จำนวน 11 คน 

คิดเป็นร้อยละ 15  

ระดับรองศาสตราจารย์ 

จำนวน 2 คน 

คิดเป็นร้อยละ 5 

      

   4.2 การพัฒนาพนักงานสายสนับสนุนเข้าสู่ตำแหนง่สูงขึน้ 1 (AD) ข้อบังคบัมหาวิทยาลัยพะเยา  

ว่าด้วย การกำหนดระดับ

ตำแหนง่ และการแตง่ตั้ง

พนักงานมหาวิทยาลัยสาย

สนับสนุน ให้ดำรงตำแหน่งสงูขึน้ 

พ.ศ. ๒๕๖๔ และประกาศที่

เกี่ยวข้อง  

1. โครงการนำเสนอ

โครงร่างและพิจารณา

ให้ทุนสนับสนุนการ

วิจัยเพื่อการพัฒนา

งานประจำ รุ่นที่ 10 

2. โครงการพัฒนา

ผลงานเพื่อเข้าสู ่

 

มีพนักงานสายสนับสนุน 

เข้าสู่ตำแหนง่สูงขึน้ 

ระดับชำนาญการ 

จำนวน 1 คน  

คิดเป็นร้อยละ 50 



เป้าประสงค ์
 

กลยุทธ์ 
 

มาตรการ 
 

ตัวชี้วัด 
ข้อมูลการดำเนนิงาน โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการงาน 

ผลผลิต (Output) 2566 

      

 

 

 

 

 

 

 

5. ระบบการสรรหา ว่าจ้าง และดูแลบุคลากรใหม่ (New 

WORKFORCE Members) 

  

 ตำแหนง่ของพนักงาน

สายสนับสนุน 

3. R2R Show UP 

4. คลินิก

ความก้าวหน้าของ

พนักงานสายสนบัสนุน 

 

      

   5.1 กระบวนการคัดเลือกบุคลากรใหม่ 1 (AD) คุณสมบัติของบุคลากรตาม

ตำแหนง่ 

 

1. ประกาศ

มหาวิทยาลัยพะเยา

เกี่ยวกับการรับสมคัร 

2. กำหนดขั้นตอนการ

คัดเลือกบคุลากร

มหาวิทยาลัย 

ไดบุ้คลากรที่มคีุณสมบัต ิ

ตรงตามความต้องการ

ของส่วนงาน โดยไดบ้รรจุ

และแตง่ตั้งพนักงาน

มหาวิทยาลัย สาย

วิชาการ จำนวน 9 คน 

และพนักงาน

มหาวิทยาลัยสาย

สนับสนุน จำนวน 40 คน 

      

   5.2 การปฐมนิเทศบคุลากรใหม ่ 1 (AD) พนักงานมหาวิทยาลัย 

สายวชิาการและสายสนับสนุน 

ที่ไดรั้บการบรรจุและแต่งตัง้ 

โครงการปฐมนิเทศ

บุคลากร ปี 2566 

มีกำหนดจัดในเดือน

สิงหาคม 2566 

 

      

   5.3 ระบบพี่เลี้ยง 1 (AD) พนักงานมหาวิทยาลัย 

สายวชิาการและสายสนับสนุน 

ที่ไดรั้บการบรรจุและแต่งตัง้ 

การจัดทำระบบพี่เลี้ยง อยู่ระหว่างศึกษาข้อมูล 

เพื่อกำหนดแนวทางระบบ 

พี่เลี้ยง 

      6.ระบบสารสนเทศสนับสนุนการบรหิารทรัพยากรบุคคล      

      

   6.1 ระบบวิเคราะห์อัตรากำลงับุคลากร 1 อัตรากำลังบคุลากร วิเคราะห์อัตรากำลงั

บุคลากร 

 

 

 

มีระบบวิเคราะห์

อัตรากำลังบคุลากร 

https://smarthr.up.ac.th/s

mart/Main/Expert 



เป้าประสงค ์
 

กลยุทธ์ 
 

มาตรการ 
 

ตัวชี้วัด 
ข้อมูลการดำเนนิงาน โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการงาน 

ผลผลิต (Output) 2566 

 

 

 

 

 

 

  6.2 ระบบประเมินสมรรถนะบคุลากร 

 

 

 

 

 6.3 ระบบย่ืนขอกำหนดตำแหนง่บุคลากร 

2 

 

 

 

 

2 

สมรรถนะบุคลากร 

 

 

 

 

การย่ืนขอกำหนดตำแหน่ง

บุคลากร 

จัดทำระบบประเมิน

สมรรถนะบุคลากร 

 

 

 

จัดทำระบบย่ืนขอ

กำหนดตำแหน่ง

บุคลากร 

มีระบบประเมินสมรรถนะ

บุคลากร 

https://smarthr.up.ac.th/s

mart/Main/Expert 

 

มีระบบขอกำหนด

ตำแหนง่บุคลากร 

https://smarthr.up.ac.th/s

mart/Main/Expert 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6.4 ระบบสวัสดิการและสิทธปิระโยชน์ 4 สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ จัดทำระบบสวัสดกิาร

และสิทธปิระโยชน์ 

 

 

 

 

 

มีระบบสวัสดิการและ

สิทธิประโยชน์ 

(1) ระบบจองหอพกั

สวัสดิการ 

http://smarthr.up.ac.th/Sa

laryUP/Login.aspx 

(2) ระบบเบิกจ่าย

สวัสดิการทั่วไป 

http://smarthr.up.ac.th/Sa

laryUP/Login.aspx 

(3) ระบบกองทุนสำรอง

เลี้ยงชีพ 

https://www.scbam.com/

pvd 

(4) ระบบคำขอใช้รถยนต์

ส่วนกลาง 

http://smarthr.up.ac.th/Sa

laryUP/Login.aspx 

https://smarthr.up.ac.th/smart/Main/Expert
https://smarthr.up.ac.th/smart/Main/Expert
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5.3.2 การเตรยีม

บุคลากรให้พร้อม

ต่อการ

เปลี่ยนแปลง 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.3.3 ส่งเสรมิ

ความก้าวหน้า

ตามสายงาน 

 

 

5.3.2.1 บรหิารจัดการการ

เปลี่ยนแปลงด้านบคุลากร 

(WORKFORCE Change 

Management) 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.3.3.1 ความสำเร็จในงาน 

(Work Accomplishment) 

มีการสรา้งวัฒนธรรมองค์กรการเรียนรู้เปลี่ยนแปลงร่วมกัน 

สานความคิดสรา้งจิตใจ (Ideasa and Thinking) 

[EdPEx 6.1], [EdPEx 5] 

 

1.สร้างค่านิยมร่วมใหเ้กิดขึน้ภายในองค์กร 

Unity การรวมกันเป็นหนึง่ 

Professional การทำงานอย่างมืออาชพี 

 

 

 

 

 

มีระบบและกระบวนการทำงาน (Work process)  

ด้านการส่งเสรมิความก้าวหน้าตามสายงาน  

[EdPEx 6.1], [EdPEx 5] 

1. ระบบและกลไกใช้ประโยชน์อย่างเต็มที่จากสมรรถนะหลัก

ขององค์กร 

 

 

 

 

AD 

 

 

 

 

การสรา้งค่านิยมร่วมให้เกิดขึน้

ภายในองค์กร 

 

 

 

 

สอดแทรกคา่นิยมร่วม

ในการดำเนินโครงการ 

ประจำปี 2566 

 

 

 

 

ผู้เข้าร่วมโครงการทราบ

ค่านิยมร่วมของ

มหาวิทยาลัย ผ่านสื่อและ

กิจกรรมหลักของ

โครงการ นอกจากนียั้งมี

ประกาศมหาวิทยาลัย

พะเยา เร่ือง ค่านิยม

องค์กรในการทำงานของ

มหาวิทยาลัยพะเยา 

   

   1. ระบบการพัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 

 

 

2. ระบบและกลไกการส่งเสรมิสนับสนุนการมุ่งเน้นลูกคา้

และธุรกิจ 

1 (AD) การดำเนินการจัดทำ 

แนวทางการทำแผนพัฒนา

บุคลากรรายบุคคล 

การจัดทำระบบการ

พัฒนาตามแผนพัฒนา

บุคลากรรายบุคคล 

อยู่ระหว่างการดำเนินการ

จัดทำแนวทางแผนพัฒนา

บุคลากรรายบุคคล 

   

 2.1 การพัฒนาบคุลากรตามเส้นทางการพัฒนา (Training 

Roadmap) 

 

 

 

 

 

1 (AD) การพัฒนาบุคลากรในป ี

งปบระมาณ พ.ศ. 2566 เป็นไป

ตามเส้นทางการพัฒนา (Training 

Roadmap) 

โครงการประจำปี 

2566 

รายละเอยีดตาม

เอกสารแนบท้าย 

(แผนการดำเนินงาน

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566) 
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3. ระบบและกลไกผลักดันให้ผลการดำเนินการที่เหนือกว่า 

ความคาดหมาย 

    

   

   3.1 การพัฒนาพนกังานสายวชิาการเข้าสู่ตำแหน่งทาง

วิชาการ 

1 (AD) ข้อบังคบัมหาวิทยาลัยพะเยา  

ว่าด้วย คุณสมบัติหลกัเกณฑ์ 

และวิธีการแต่งตัง้ผู้ช่วย

ศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ 

และศาสตราจารย์ (การขอ

กำหนดตำแหน่งทางวิชาการ

ทั่วไป) พ.ศ. 2565  

 

1.โครงการจริยธรรม

และจรรยาบรรณการ

ทำวิจัย การเข้าสู่

ตำแหนง่ทางวิชาการ 

2.การเขียนหนังสือ/

ตำราเพื่อเข้าสู่ตำแหน่ง

ของพนักงานสาย

วิชาการ 

3.การบรกิารสังคมกับ

การขอตำแหน่งทาง

วิชาการ 

มีพนักงานสายวชิาการ 

ที่ไดรั้บการแต่งตัง้ให้ดำรง 

ตำแหนง่ทางวิชาการ  

ดังนี ้

ระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

จำนวน 11 คน 

คิดเป็นร้อยละ 15  

ระดับรองศาสตราจารย์ 

จำนวน 2 คน 

คิดเป็นร้อยละ 5 

   

   3.2 การพัฒนาพนักงานสายสนับสนุนเข้าสู่ตำแหนง่สูงขึน้ 

 

 

 

 

 

 

 

   3.3 การสนับสนุนการทำวิจัยเพื่อการพัฒนางานประจำ 

(R2R) 

1 (AD) 

 

 

 

 

 

 

 

1 (AD) 

ข้อบังคบัมหาวิทยาลัยพะเยา  

ว่าด้วย การกำหนดระดับ

ตำแหนง่ และการแตง่ตั้ง

พนักงานมหาวิทยาลัยสาย

สนับสนุน ให้ดำรงตำแหน่งสงูขึน้ 

พ.ศ. ๒๕๖๔ และประกาศที่

เกี่ยวข้อง 

 

ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา 

เรื่อง หลักเกณฑ์การพิจารณาให้

ทุนและขัน้ตอนการขอรับทุน

สนับสนุนการทำวิจัยเพื่อการ

พัฒนางานประจำ พ.ศ. 2563 

ประชุมคณะกรรมการ

ประเมินพิจารณา

แต่งตัง้พนักงาน

มหาวิทยาลัยสาย

สนับสนุนให้ดำรง

ตำแหนง่สูงขึน้ 

 

 

โครงการนำเสนอโครง

ร่างและพิจารณาให้ทุน

สนับสนุนการวิจัยเพื่อ

การพัฒนางานประจำ 

รุ่นที่ 10 

มีพนักงานสายสนับสนุน 

เข้าสู่ตำแหนง่สูงขึน้ 

ระดับชำนาญการ 

จำนวน 1 คน  

คิดเป็นร้อยละ 50 

 

 

 

โครงการนำเสนอโครงร่าง

และพิจารณาให้ทุน

สนับสนุนการวิจัยเพื่อการ

พัฒนางานประจำ รุ่นที่ 

10 มีผู้ได้รับทุนฯ จำนวน 

47 คน คิดเป็นร้อยละ 

100 
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5.4 บรรยากาศการ

ทำงานของบุคลากร 

(WORKFORCE 

Climate) 

5.4.1 พัฒนา

สภาพแวดล้อม

ของการทำงาน 

(Workplace 

Environment) 

5.4.1.1 สรา้งความมั่นใจด้าน

สุขภาพ ความปลอดภัย 

(security) และความสะดวก

ในการเข้าถึงสถานทีท่ำงาน

ของบุคลากร 

มีระบบและกระบวนการทำงาน (Work process) ด้านการ

ส่งเสรมิสุขภาพและความปลอดภัยบคุลากรและระบบการ

เข้าถึงสถานทีท่ำงานของบคุลากร  [EdPEx 6.1],  [EdPEx 

5] 

    

1. โครงการ UP Green 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 โครงการ UP Green โครงการ UP Green เตรยีมความพร้อมของ

หน่วยงานก่อนเข้าร่วม

โครงการฯ โดยอบรมให้

ความรู้กับบคุลากร เมื่อ

วันที่ 9 ธันวาคม 2565 

เพื่อเตรยีมความพร้อมเข้า

สู่หน่วยงานที่เป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อมในระดับสากล 

งบประมาณที่ใช ้จำนวน 

20,000 บาท มีผู้เข้าร่วม

โครงการ จำนวน 33 คน 

จากกลุ่มเป้าหมาย 40 คน 

คิดเป็นร้อยละ 82.50 

 

2. ระบบส่งเสรมิสุขภาพ และนันทนาการบุคลากร 4 การส่งเสรมิสขุภาพ  

และนันทนาการบุคลากร 

1.โครงการศูนย์ 

ส่งเสิรมสุขภาพ 

บุคลากร 

 

 

 

2.โครงการตรวจ

สุขภาพ 

บุคลากร 

มหาวิทยาลัย 

ดำเนินการโครงการศูนย์ 

ส่งเสรมิสุขภาพบุคลากร 

โดยให้เปิดให้บริการ

บุคลากร ทกุวันจันทร์ถึง

วันศุกร์ เวลา 16.00 -

20.00 น. 

จะดำเนินโครงการตรวจ

สุขภาพบคุลากร

มหาวิทยาลัย ในเดือน 

มิ.ย.-ก.ค. 
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5.4.1.2 ปรับปรุง

สภาพแวดล้อมในการทำงาน 

จำนวนอาคารสถานทีแ่ละสภาพแวดล้อมในการทำงานที่

ไดรั้บการปรับปรุงพัฒนา 

    

   

1. โครงการ UP Green /Green office 1 โครงการ UP Green โครงการ UP 

Green/Green office 

เตรยีมความพร้อมของ

หน่วยงานก่อนเข้าร่วม

โครงการฯ โดย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.4.2 ส่งเสรมิการ

ดำเนินงานตาม

นโยบายและสิทธิ

ประโยชน์สำหรับ

บุคลากร 

(WORKFORCE 

Benefits and 

Policies) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.4.2.3 สนับสนุนบุคลากร

โดยจัดให้มีสวัสดิการ สิทธิ

ประโยชน์ และนโยบาย

สนับสนุนความต้องการของ

บุคลากรทีห่ลากหลาย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มีระบบและกระบวนการทำงาน (Work process) ด้านระบบ

สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ของบคุลากร  

[EdPEx 6.1],  [EdPEx 5]    

   อบรมให้ความรูก้ับ

บุคลากร เมื่อวันที่ 9 

ธันวาคม 2565 เพื่อ 

เตรยีมความพร้อมเข้าสู่

หน่วยงานที่เป็นมิตรต่อ 

สิ่งแลดล้อมในระดับสากล 

งบประมาณที่ใช ้จำนวน 

20,000 บาท 

มีผู้เข้าร่วมโครงการ

จำนวน 33 คน จาก

กลุ่มเป้าหมาย 40 คน  

คิดเป็นร้อยละ 82.50  

 

 1. ระบบสวัสดิการ และสิทธิประโยชน์ (AD)    

 

   1.1 สวัสดกิารค่ารักษาพยาบาล 1 ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา 

เรื่อง 

เงินสวัสดกิารเกี่ยวกับการรักษา

พยาบาล มหาวิทยาลัยพะเยา 

พ.ศ.2554 

การเบิกจ่ายเงิน 

สวัสดิการค่ารักษา 

พยาบาล 

มีการเบิกจ่ายเงิน

สวัสดิการ 

ค่ารักษาพยาบาลใหก้ับ

พนักงานมหาวิทยาลัย 

ตามสิทธิ์ จำนวน 53 คร้ัง 

 

    1.2 สวัสดิการค่าเล่าเรยีนบุตร 1 ข้อบังคบัมหาวิทยาลัย ว่าด้วย 

สวัสดิการการศึกษาของบตุร 

พนักงานมหาวิทยาลัย  

พ.ศ.2554 

การเบิกจ่ายเงิน 

สวัสดิการค่าเล่าเรียน

บุตร 

มีการเบิกจ่ายเงิน

สวัสดิการค่าเล่าเรียนบุตร

ให้กับพนักงาน

มหาวิทยาลัย 



เป้าประสงค ์
 

กลยุทธ์ 
 

มาตรการ 
 

ตัวชี้วัด 
ข้อมูลการดำเนนิงาน โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการงาน 

ผลผลิต (Output) 2566 

 

     

 

1.3 สวัสดกิารทั่วไป 

 

 

1 

 

 

ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา 

เรื่อง กำหนดอัตราเบกิจ่ายเงิน 

สวัสดิการ พ.ศ. 2564 

 

 

 

การเบิกจ่ายเงิน 

สวัสดิการทั่วไป 

ตามสิทธิ์ จำนวน 295 

คร้ัง 

มีการเบิกจ่ายเงิน

สวัสดิการทั่วไปให้กบั

พนักงานมหาวิทยาลัย

ตามสิทธิ์  จำนวน 51 คร้ัง  

 

 

    1.4 ประกันสุขภาพกลุ่ม และประกนัอุบัติเหตุกลุ่ม 1 ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา 

เรื่องค่าใช้จ่ายประกันสุขภาพ 

กลุ่ม และประกันอุบัติเหตุกลุ่ม 

พ.ศ. 2564 

การจัดทำ 

ประกันสุขภาพกลุ่ม 

และประกันอุบัติเหต ุ

กลุ่ม 

มีการจัดทำประกัน

สุขภาพกลุม่ และประกัน

อุบัติเหตุกลุม่ให้กบั

บุคลากร คดิเป็นร้อยละ 

100 ของพนักงาน

มหาวิทยาลัยทั้งหมด 

 

  

   1.5 กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 1 ข้อบังคบัมหาวิทยาลัยพะเยา  

ว่าด้วย กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

สำหรับบุคลากรมหาวทิยาลัย

พะเยา ที่จดทะเบียนแล้ว พ.ศ. 

2553 

การเข้าเป็นสมาชิก 

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

มีพนักงานมหาวทิยาลัย 

เข้าเป็นสมาชิกกองทุน

สำรองเลี้ยงชีพ  

คิดเป็นร้อยละ 75 ของ

พนักงานมหาวิทยาลัย

ทั้งหมด 

     

1.6 หอพกัสวัสดกิาร 

 

 

 

 

1.7 เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ 

 

 

1 

 

 

 

 

1 

 

ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา 

เรื่อง 

หลักเกณฑ์และวธิีการพักอาศัย 

ในหอพักสวัสดกิารบุคลากร 

มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2563 

ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี 

ว่่าด้วยการขอพระราชทานเคร่ือง

ราชอิสริยาภรณ์อันเป็นที่เชิดชูย่ิง

ช้างเผือกและเคร่ืองราชอสิรยิา 

 

การจัดสรรหอพัก 

สวัสดิการบุคลากร 

 

 

 

การขอพระราชทาน 

เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ 

ประจำปี 2564 

 

มีพนักงานมหาวทิยาลัย 

เข้าพักหอพกัสวัสดกิาร 

จำนวน 253 ราย 

 

 

มีพนักงานมหาวทิยาลัย 

ที่มีคุณสมบัตคิรบตาม

กำหนดได้รับพระราชทาน

เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ 
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5.5 ความผูกพันของ

บุคลากร 

(Workforce 

Engagement) 

 

 

5.5.1 สรา้ง

ค่านิยมความรัก 

ความผูกพัน และ

การมีส่วนร่วมใน

องค์กร 

(Assessment of 

Workeforce 

Engagement) 

 

 

5.5.1.1 สง่เสรมิการสรา้ง

ค่านิยมให้บุคลากรเกิดความ

รัก ผูกพัน และการมีส่วน

ร่วมในองค์กร (Drivers of 

Engagement) ตามกลุ่มและ

ประเภทบุคลากร 

 

 

มีระบบและกระบวนการทำงาน (Work process) ด้านความ

ผูกพันของบคุลากร และขับเคลื่อนความผูกพัน  

[EdPEx 6.1],  [EdPEx 5] 

1. ระบบการพัฒนาขดีความสามารถและอัตรากำลงับุคลากร 

2. ระบบการพัฒนาทักษะและสมรรถนะบุคลากร 

3. ระบบการรับรองคุณวุฒิ (certifications) หรือ

ประกาศนียบัตรด้านทักษะความสามารถของบคุลากร 

4. ระบบความก้าวหน้าของบุคลากรในระดับต่างๆ (staffing 

levels) 

5. ระบบการสรรหา ว่าจ้าง และดูแลบุคลากรใหม่  

(New WORKFORCE Members) 

6. ระบบสารสนเทศสนับสนุนการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

7. ระบบค่านิยมร่วมให้เกิดขึน้ภายในองค์กร 

8. ระบบและกลไกใช้ประโยชน์อย่างเต็มที่จากสมรรถนะหลัก

ขององค์กร 

9. ระบบและกลไกการส่งเสริมสนับสนุนการมุ่งเน้นลูกค้าและ

ธุรกิจ 

10. ระบบและกลไกผลักดันให้ผลการดำเนินการที่เหนือกว่า

ความคาดหมาย 

11. ระบบสง่เสรมิสุขภาพ และนันทนาการบุคลากร 

ระบบสวัสดิการ และสิทธิประโยชน ์

 

 

1 

ภรณ์อันมีเกียรติยศย่ิงมงกุฎไทย 

พ.ศ. 2564 

 

1. การจัดสรรอัตรากำลัง

บุคลากร 

2. การพัฒนาบุคลากร 

3. ความก้าวหน้าของบคุลากร 

4. สวัสดิการและสทิธิประโยชน์ 

5. ระบบสารสนเทศในการ

ดำเนินงาน 

 

 

1. วิเคราะห์อัตรากำลัง

บุคลากร 

2. อบรมพัฒนา

บุคลากรและ

ความก้าวหน้าของ

บุคลากร 

3. จัดสวัสดิการและ

สิทธิประโยชน์  

4. พัฒนาระบบ

สารสนเทศในการ

ดำเนินงาน 

 

 

 

 

 

จำนวน 79 ราย 

 

1. ได้บุคลากรที่มี

คุณสมบัต ิ

ตรงตามความต้องการ

ของส่วนงาน โดยไดรั้บ

พนักงานมหาวิทยาลัย 

สายวชิาการ จำนวน 9 

คน และพนกังาน

มหาวิทยาลัยสาย

สนับสนุน จำนวน 40 คน 

2. ดำเนินโครงการอบรม

พัฒนาบุคลากรและ

ความก้าวหน้าของ

บุคลากร รายละเอยีด

ตามแผนการดำเนินงาน  

ปี 2566 

3. การดำเนินการจัดสรร

สวัสดิการและสิทธิ

ประโยชน์ให้กับบุคลากร 

ตามข้อบังคับ และ

ประกาศ มหาวิทยาลัย

พะเยา  

 

 

 

 

 

 

 



เป้าประสงค ์
 

กลยุทธ์ 
 

มาตรการ 
 

ตัวชี้วัด 
ข้อมูลการดำเนนิงาน โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการงาน 

ผลผลิต (Output) 2566 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

5.5.1.2 พัฒนาระบบการ

ประเมินความผูกพัน และ

การมีส่วนร่วมในองคก์ร 

(Assessment of 

Engagement) 

 

 

 

 

 

 

 

 

มีระบบการประเมินความผูกพัน  

[EdPEx 6.1],  [EdPEx 5] 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(AD) 

 

 

 

 

 

 

 

 

บุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำรวจความผูกพัน

ของบุคลากรที่มีต่อ

มหาวิทยาลัยพะเยา 

4. มีการพัฒนาระบบ

สารสนเทศในการ

ปฎิบัติงาน เพื่อความ

สะดวกและรวดเร็วในการ

ดำเนินงานและการ

ให้บรกิารแก่บคุลากร 

https://smarthr.up.ac.th/s

mart/Main/Expert 

ดำเนินสำรวจความผูกพัน

ของบุคลากรที่มีต่อ

มหาวิทยาลัยพะเยา ใน

เดือน สิงหาคม 2566 

 

5.6 วัฒนธรรม

องค์กร 

(Organizational 

Culture)  

5.6.1 เสรมิสร้าง

วัฒนธรรมองค์กร 

ให้เกิดการสื่อสาร

ค่านิยมและ

วัฒนธรรมองค์กร

ที่ดีร่วมกัน  

5.6.1.1 ส่งเสรมิใหห้น่วยงาน

สรา้งวัฒนธรรมองคก์รให้

เกิดการสื่อสารค่านิยมและ

วัฒนธรรมองค์กรที่ดีร่วมกัน  

มีระบบและกระบวนการทำงาน (Work process)  

ด้านเสริมสรา้งวัฒนธรรมองค์กร ให้เกิดการสื่อสารค่านิยม

และวัฒนธรรมองค์กรที่ดีร่วมกนั  

[EdPEx 6.1],  [EdPEx 5] 

1. มีระบบและกลไกการส่งเสรมิวฒันธรรมองค์กร 

2. มีวัฒนธรรมการสื่อสารองค์กรที่เปิดกว้าง 

3. วัฒนธรรมการทำงานทีด่ีมีประสิทธิภาพ 

(AD) บุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา 1.โครงการปฐมนิเทศ

บุคลากรใหม ่

2.การจัดสรร

สวัสดิการและสิทธิ

ประโยชน์ 

3.โครงการ

เกษียณอายุ 

 

จากโครงการกิจกรรมที่

ดำเนินการ มีการสื่อสาร 

ค่านิมร่วมของ

มหาวิทยาลัย ร้อยละ 100 

 

5.6.2 กำหนด

วัฒนธรรมองค์กร

ให้สนับสนุน

วิสัยทัศน์และ

ค่านิยม  

5.6.2.1 สง่เสรมิให้บคุลากร

ปฏิบัติตามวิสัยทัศนแ์ละ

ค่านิยมร่วมของ

มหาวิทยาลัย  

มีการส่งเสรมิใหบุ้คลากรปฏิบัติตามวสิัยทัศน์และค่านิยม

ร่วมของมหาวทิยาลัย 

(AD) การสรา้งและสง่เสรมิวิสัยทัศน์

และค่านิยมร่วมของมหาวิทยาลัย

พะเยา 

เผยแพร่วิสัยทัศน์และ

ค่านิยมร่วมของ

มหาวิทยาลัย 

มีการเผยแพร่วิสัยทัศน์

และค่านิยมร่วมของ

มหาวิทยาลัยในเว็บไซด์

และโครงการกิจกรรมต่าง 

ๆ  

www.personnel.up.ac.th 
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5.7 ผลการ

ปฏิบัตงิานและการ

พัฒนาท่ีดีและมี

ประสิทธิภาพ 

(PERFORMANCE 

Management and 

Development) 

5.6.3 สรา้ง

วัฒนธรรมการ

ทำงานสู่ผลลัพธท์ี่

มีต่อลูกค้า 

 

 

 

5.7.1 พัฒนาระบบ

การจัดการผลการ

ปฏิบัติงานของ

บุคลากรสาย

สนับสนุนให้เกิด

การทำงานที่ให้ผล

การดำเนินงานที่ด ี

 

 

 

5.6.3.1 สง่เสรมิการสรา้ง

วัฒนธรรมการทำงานสู่

ผลลัพธ์ที่มีต่อลูกค้า 

 

 

 

 

5.7.1.1 ส่งเสรมิการ

ปฏิบัติงานและการพัฒนาที่

ดีและมีประสทิธิภาพ และนำ

แนวปฏิบัตทิี่ดี (Best 

Practise) ไปใช้ประโยชน์ 

การพัฒนาผลการปฏิบัตงิาน 

(PERFORMANCE 

Development) 

 

 

มีวัฒนธรรมการทำงานสู่ผลลัพธ์ที่มตี่อลูกค้า 

 

 

 

 

 

 

มีระบบและกระบวนการทำงาน (Work process) ด้านการ

ประเมินผลการปฏิบัตงิาน และแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practise)  

[EdPEx 6.1],  [EdPEx 5] 

 

1. การบรหิารค่าตอบแทน การให้รางวัล การยกย่องชมเชย 

และการสรา้งแรงจูงใจในการทำงาน 

2. การยอมรับความเสี่ยงที่ผ่านการประเมินผลได้ผลเสีย

อย่างรอบด้าน (INTELLIGENT RISK taking) 

3. การจัดการผลการปฏิบัตงิานของบุคลากรด้านการมุ่งเนน้

ลูกค้าและธุรกิจ 

4. การจัดการผลการปฏิบัติงานของบุคลากรด้านการ

บรรลุผลสำเร็จของแผนปฏิบัตกิาร 

5. การเรียนรู้และสนับสนุนความต้องการพัฒนาตนเองของ

บุคลากร ตามทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย 

6. การเรียนรู้และพัฒนาขององคก์รดา้นความปรารถนาใน

การเรียนรู้และพัฒนาของบคุลากร 

7. ระบบการเรียนรู้และพัฒนาขององค์กรด้านสนับสนุนการ

ปรับปรุงผลการดำเนินการขององค์กร และความเสี่ยงที่ผ่าน

การประเมินผลได้ผลเสียอย่างรอบด้าน 

8. การเรียนรู้และพัฒนาขององคก์รดา้นการสนับสนุน

จริยธรรม และวิธีปฏิบัติทางธุรกิจอย่างมีจริยธรรม  

 

(AD) 

 

 

 

 

 

 

(A) 

ขั้นตอนการปฏิบัตงิาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา 

เรื่อง กำหนดหลักเกณฑ์ และ

อัตราการจ่ายค่าตอบแทน เงิน

ประจำตำแหนง่ของพนักงาน

มหาวิทยาลัยสายสนับสนุน กลุ่ม

บรกิารทั่วไป กลุ่มวิชาชีพเฉพาะ 

และกลุม่เชี่ยวชาญเฉพาะ พ.ศ. 

2564 

2. ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา 

เรื่อง ค่าตอบแทนพิเศษสำหรับ

บุคลากรที่ไดรั้บแตง่ตัง้ให้ดำรง

ตำแหนง่ทางวิชาการในตำแหน่ง

ศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พ.ศ. 2555 

3. ประกาศมหาวทิยาลัยพะเยา 

เรื่อง การกำหนดเงินประจำ

ตำแหนง่ทางวิชาการของ

บุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา 

พ.ศ. 2555 

จัดทำคู่มือการ

ปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. โครงการนำเสนอ

โครงร่างและพิจารณา

ให้ทุนสนับสนุนการ

วิจัยเพื่อการพัฒนา

งานประจำ รุ่นที่ 9 

2. โครงการประเมิน

คุณภาพผลงานวิจัย 

3. โครงการเทคนคิ

การเขียนประเมิน 

ค่างาน 

คู่มือปฏิบัตงิานหลัก  

การเข้าสู่ตำแหนง่สูงขึน้ 

ระดับชำนาญการ และ

ระดับชำนาญการพิเศษ 

โดยวิธีปกติของพนกังาน

สายสนับสนุน 

มหาวิทยาลัยพะเยา 

 

 

 

 

1. มีการจ่ายค่าตอบแทน

พิเศษสำหรับบคุลากรที่

ไดรั้บแต่งตั้งให้ดำรง

ตำแหนง่ทางวิชาการ  

และเงินประจำตำแหน่ง

ของพนักงานมหาวิทยาลัย

สายสนับสนุน ร้อยละ 

100 

2. มีการจัดโครงการ

อบรมพัฒนาบุคลากร 

ตามแผนการดำเนินงาน  

ปี 2566 

3. มีการสนับสนุนให้

บุคลากรพัฒนาตนเอง

ด้านการศึกษา โดย

จัดสรรทุนทั้งจาก

มหาวิทยาลัยและทุน

ภายนอก อย่างเหมาะสม 

สอดคล้องกับความ 
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5.7.2 พัฒนา

ประสิทธิผลของ

การเรียนรู้และ

การพัฒนา 

(LEARNING and 

Development 

EFFECTIVENESS) 

 

 

 

 

 

 

 

5.7.2.1 กำหนดวธิีประเมิน

ประสิทธิผลและ

ประสิทธิภาพของระบบการ

เรียนรู้และการพัฒนา 

 

 

 

 

 

 

 

มีระบบและกระบวนการทำงาน (Work process) ด้านพัฒนา

ประสิทธิผลของการเรียนรู้และการพัฒนา และ

ความก้าวหน้าสายอาชีพ  

[EdPEx 6.1],  [EdPEx 5] 

 

1. มีระบบการจัดการการพัฒนาความก้าวหน้าตามสาย

อาชีพของบคุลากรและผูน้ำในอนาคตขององค์กร 

   1.1 แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (ผู้บริหาร) 

   1.2 Training Roadmap (ผู้บริหาร) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(A) 

4.การปฐมนิเทศบุคลากร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล

Training Roadmap ผู้บริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หลักสูตรนักบรหิาร

ระดับกลาง (นบก.) 

ต้องการพัฒนา

มหาวิทยาลัย 

4. มีการสรา้งวัฒนธรรม

สุจรติในการปฏิบัติงานใน

ทุกหน่วยงานองคก์ร  

โดยสื่อสารผ่านทาง 

www.up.ac.th 

 

 

 

 

 

มีหลักสูตรนักบรหิาร

ระดับกลาง (นบก.)  

ของมหาวิทยาลัยพะเยา 

 

     

   

2. มีแผนการสืบทอดตำแหนง่ของตำแหนง่บรหิาร ผู้นำ  

และตำแหนง่อื่นที่สำคัญ 

(A) แผนการสืบทอดตำแหนง่ของ

ตำแหนง่บรหิาร ผู้นำ และ

ตำแหนง่อื่นที่สำคัญ 

หลักสูตรนักบรหิาร

ระดับกลาง (นบก.) 

มีหลักสูตรนักบรหิาร

ระดับกลาง (นบก.)  

ของมหาวิทยาลัยพะเยา 

 

 

 

 

 



ความก้าวหน้าการดำเนินโครงการ/กิจกรรม ตามแผนการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ที่ ชื่อโครงการ ความก้าวหน้าการดำเนินโครงการ งบประมาณที่ใช้ 

พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร 

1 พัฒนาศักยภาพหัวหนา้งาน (แผนงาน/ปฏิบัติการ) จัดขึน้ในวันที่ 18-20 ธันวาคม 2565 

โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. เพื่อให้หัวหน้างานได้เรียนรูแ้ละเข้าใจบทบาทหน้าที่ 

ความรับผดิชอบและทักษะพืน้ฐานของการเป็นหัวหนา้งาน  

2. เพื่อให้หัวหน้างานได้เรียนรู้วิธีการและเทคนิคที่จำเป็น 

ต่อการบริหารงานควบคู่กับการบริหารคน  

3. เพื่อให้หัวหน้างานสามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ 

ในการทำงานปัจจุบันได้อย่างรอบด้านและมีประสิทธิภาพ 

ผลลัพธ์  

จำนวนหัวหน้างานกลุ่มเป้าหมาย 100 คน จำนวนหัวหน้างานที่

เข้าร่วมโครงการ 88 คนจาก 29 หน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ 88 

ของจำนวนหัวหน้างานกลุ่มเป้าหมาย 

543,658.02 บาท 

2 บริหารงานอุดมศกึษาระดับกลาง (นบก.) รุ่นที่ 1 จะดำเนินการในเดือนพฤษภาคม ถึงเดือนกรกฎาคม 2566  

3 พัฒนาศักยภาพผูอ้ำนวยการและหัวหน้าสำนักงาน จะดำเนินการในเดือนเมษายน 2566  

พัฒนาสมรรถนะ ความรู้ ความสามารถ และทักษะ 

4 พัฒนาทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ รุ่นที่ 2 จะดำเนินการในเดือนเมษายน 2566  

5 พัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ รุ่นที่ 3 จะดำเนินการในเดือนพฤษภาคม 2566  

6 ปฐมนิเทศบุคลากรใหม่  

 

จะดำเนินการในเดือนสิงหาคม 2566  

    



ที่ ชื่อโครงการ ความก้าวหน้าการดำเนินโครงการ งบประมาณที่ใช้ 

7 นำเสนอโครงร่างและพิจารณาให้ทุนสนับสนุน 

การทำวิจัยเพื่อการพัฒนางานประจำ รุ่นที่ 10 

จัดขึน้ในวันที่ 10 พฤศจกิายน 2565  

โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. เพื่อเป็นการนำเสนอโครงร่างวิจัยเพื่อการพัฒนางานประจำ

ต่อผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อใหข้้อเสนอแนะ     

2. เพื่อให้พนักงานสายสนับสนุนได้ร่วมเรียนรู้ประสบการณ์

พร้อมทั้งแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

3. เพื่อการจัดหรอืปรับกระบวนทัศน์ในฐานะนักวิจัยกับการ

พัฒนางานประจำ  

4. เพื่อเป็นการพิจารณาให้ทุนสนับสนุนการทำวิจัยเพื่อการ

พัฒนางานประจำ รุ่นที่ 10 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 

ผลลัพธ์ 

มีพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนที่ขอเข้ารับการพิจารณา

ให้ทุนฯ จำนวน 47 คน จำนวนของผู้ได้รับการพิจารณาให้ทุนฯ 

47 คน คิดเป็นร้อยละ 100 

500,000 บาท 

8 จรยิธรรมและจรรยาบรรณการทำวิจัย การเข้าสู่

ตำแหน่งวชิาการ 

จัดขึน้ในวันที่ 7 มนีาคม 2566 

จัดเวทีเสวนาในรูปแบบออนไลน์ผ่านระบบ Zoom Meeting 

และตอบข้อซักถาม โดยคณะกรรมการพิจารณาตำแหน่ง

ทางวิชาการ คณะกรรมการจรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์ 

และคณะกรรมการกำกับดูแลการดำเนินการต่อสัตว์เพื่อ

งานทางวิทยาศาสตร์  

โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

 

100,000 บาท 



ที่ ชื่อโครงการ ความก้าวหน้าการดำเนินโครงการ งบประมาณที่ใช้ 

  1. เพื่อสรา้งความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ จริยธรรมและ

จรรยาบรรณทางวิชาการ 

2. เพื่อป้องกันการกระทำที่เข้าข่ายหรอืส่อว่ากระทำผดิ

จรยิธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการ 

กลุ่มเป้าหมาย 

บุคลากรสายวิชาการ จำนวน 150 คน 

ผลลัพธ์ 

บุคลากรสายวิชาการเข้าร่วมโครงการ จำนวน 184 คน คิด

เป็นรอ้ยละ 122.6 

 

9 การเขียนหนังสือ/ตำราเพื่อเข้าสู่ตำแหน่งของพนักงาน

สายวิชาการ 

จะดำเนินการในเดือนพฤษภาคม 2566  

10 การพัฒนาผลงานเพื่อเข้าสู่ตำแหน่งของพนักงานสาย

สนับสนุน 

จะดำเนินการในเดือนมถิุนายน 2566  

11 การบริการสังคมกับกาขอตำแหน่งวิชาการ จะดำเนินการในเดือนมถิุนายน 2566  

12 R2R Show UP จะดำเนินการในเดือนกรกฎาคม 2566  

13 คลินิกความก้าวหนา้ของพนักงานสายสนับสนุน จะดำเนินการในเดือนเมษายน 2566  

14 กีฬาบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา / UP Sport Day จัดขึน้ในวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2566 ถึงวันที่ 15 มนีาคม 

2566 เป้าหมาย 1000 คน โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1.เพื่อส่งเสริมด้านสุขภาพใหก้ับบุคลากรของมหาวิทยาลัยมี

สุขภาพที่สมบูรณ์แข็งแรง  

2. เช่ือมความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรของ

มหาวิทยาลัยพะเยา อันจะส่งผลต่อความเป็นอยู่ที่ดทีาง

สังคม (Societal Well-Being) 

300,000 บาท 



ที่ ชื่อโครงการ ความก้าวหน้าในการดำเนินโครงการ งบประมาณที่ใช้ 

15 การแข่งขันกีฬาบุคลากรการอุดมศกึษา จะเข้าร่วมในเดือนพฤษภาคมถึงเดือนมิถุนายน 2566  

16 ตรวจสุขภาพประจำปี/ตรวจสุขภาพดี UP ของเรา จะดำเนินการในเดือนมถิุนายนถึงเดือนกรกฎาคม 2566  
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