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คำนำ 
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ทำกิจกรรมของงานนโยบายและแผน  

 

ฝ่ายงานนโยบายและแผนคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา หวังว่าคู่มือการปฏิบัติงานน้ีจักเป็น

ประโยชน์ในการดำเนนิงานโครงการต่างๆ และเป็นประโยชน์ในการบรหิารจัดการคณะฯ ต่อไป 
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ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อหน่วยงาน คณะนติิศาสตร์ 

 

ที่ตั้ง   อาคารเรียนรวม (หลังเก่า) มหาวิทยาลัยพะเยา 

 

ประวัติความเป็นมา 

  มหาวิทยาลัยนเรศวร วิทยาเขตสารสนเทศพะเยา ได้ก่อต้ังขึน้ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 

20 มิถุนายน 2538 ซึ่งอนุมัติ "โครงการกระจายโอกาสทางการศึกษาไปสู่ภูมิภาค (จังหวัดพะเยา) ของ

มหาวิทยาลัยนเรศวร" และเมื่อวันที่ 8 ตุลาคม 2539 คณะรัฐมนตรีมีมติให้เปลี่ยนช่ือเป็นมหาวิทยาลัย

นเรศวร วิทยาเขตสารสนเทศพะเยา สถานที่ในการจัดการเรียนการสอนในปัจจุบัน ต้ังอยู่ที่ตำบลแม่กา 

อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา ซึ่งมหาวิทยาลัยนเรศวร ได้รับอนุมัติจากกระทรวงมหาดไทยและจังหวัดพะเยา 

ในการเข้าใช้ประโยชน์พ้ืนที่เป็นที่ต้ังของมหาวิทยาลัย ในปีงบประมาณ 2546 มหาวิทยาลัยนเรศวร วิทยาเขต

สารสนเทศพะเยา มีการพัฒนาโครงสร้างทางการบริหารและการเปิดสอนหลักสูตรต่างๆ เพ่ือสอดคลอ้งกับ

นโยบายของรัฐบาลกับความต้องการ ด้านการศึกษาของเยาวชนและได้เปิดรับนิสิตสาขาวิชานิติศาสตร์เป็น

ครัง้แรก โดยสังกัดสำนักศิลปศาสตร์ ต่อมาในปีงบประมาณ 2551 สาขาวิชานติิศาสตร์ ได้แยกตัวจากสำนัก

ศิลปศาสตร์ จัดต้ังเป็นสำนักวิชานติิศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร พะเยา 

 

            เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2553 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ได้มีพระบรม

ราชโองการโปรดเกล้าฯ ให้ตราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 จึงได้ถือว่า มหาวิทยาลัย

พะเยาได้แยกออกจากมหาวิทยาลัยนเรศวร เป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ ที่ไม่เป็นส่วนราชการอย่างเต็ม

รูปแบบ โดยใช้ช่ือว่า "มหาวิทยาลัยพะเยา" และเปลี่ยนจาก สำนักนิติศาสตร์เป็น "คณะนิติศาสตร์" คณะ

นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา เป็นหน่วยงานที่มุ่งผลติบัณฑิตให้เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถด้านกฏหมาย

รวมทั้งจะต้องเป็นนักนิติศาสตร์ที่มีจรรยาบรรณวิชาชีพมีคุณธรรมและมีความรับผิดชอบต่อสังคม ทั้งน้ี

มุ่งหวังเพ่ือให้บัณฑิตที่สำเร็จการศึกษาสามารถรับใช้สังคม เศรษฐกิจ ในเขตภาคเหนือตอนบนอย่างมี

คุณภาพและทั่วถึง 

 

ปรัชญา  นิติธรรมนำสังคมสันติสุข 
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วิสัยทัศน์ คณะนติิศาสตร์เป็นแหล่งสร้างนักกฎหมายซึ่งยึดมั่นในหลักนิติธรรม ที่มีมาตรฐานทัง้

วิชาการและ 

วิชาชีพ โดยมุ่งเป็นสถาบันช้ันนำที่ส่งเสริมการกระบวนการยุติธรรมทางเลอืกของประเทศ 

ภายในปีงบประมาณ 2570 

 

พันธกจิ  1. ผลติกำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 

2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน 

3. บรกิารวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 

4. ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรมและสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย 

5. บรหิารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

 

ค่านยิม   คณะนติิศาสตร์จึงได้กำหนดค่านิยมองค์กร คือ 

L - Legitimacy ยึดมั่นหลักนิติธรรม 

A – Agile พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง 

W – Wisdom ทักษะทางปัญญา 

U - Ultimate จัดการที่ทันสมัย 

P – Peace สร้างสังคมสันติสุข 
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โครงสร้างสำนักงานคณะนิตศิาสตร์ 
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มีหน้าที่และความรับผิดชอบของนักวิเคราะห์นโยบายและแผน มีดังนี้ 

1. การดำเนนิงานด้านงบประมาณ 

2. การดำเนนิงานด้านแผนยุทธศาสตร์   

3. การดำเนนิงานด้านบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU)  

4.  การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) 

5. การบรหิารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

6. ปฏิบัตหิน้าที่อื่นๆ ตามที่ไดรั้บมอบหมาย 

 

วัตถุประสงค์การจัดทำคู่มือปฏิบัตงิาน 

 

 1. เพ่ือให้ส่วนงานมีการจัดคู่มือการปฏิบัติงานที่ชัดเจน อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร ที่แสดงถึง

รายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติงานของกิจกรรม/กระบวนการต่างๆ ของหน่วยงาน และสร้างมาตรฐานการ

ปฏิบัตงิานที่มุ่งไปสู่การบรหิารคุณภาพทั่วทั้งองค์กรอย่างมปีระสิทธิภาพ  

 2. เพ่ือเป็นหลักฐานแสดงวิธีการทำงานที่สามารถถ่ายทอดให้กับผู้เข้ามาปฏิบัติงานใหม่ พัฒนาให้

การทำงานเป็นมืออาชีพ รวมทั้งแสดงหรือเผยแพร่ให้กับบุคคลภายนอก หรือผู้ใช้บริการ ให้สามารถเข้าใจ

และใช้ประโยชน์จากกระบวนการที่มีอยู่เพื่อขอการรับบริการที่ตรงกับความต้องการ 

 3. เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้ปฏิบัติงานในกระบวนการดำเนนิการตรวจสอบการขออนุมัติโครงการใน

แผนปฏิบัตกิารแบบใช้งบประมาณของคณะนติิศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ได้อย่างถูกต้อง 

 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

  1. เพ่ือให้ส่วนงานมีแนวทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ผู้ปฏิบัตงิานสามารถทำแทนกันได้ 

  2. การปฏิบัตงิานเป็นไปตามขั้นตอนและมีทิศทางเดยีวกัน 
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แนวทางในการจัดทำแผนปฏิบัตกิารประจำปี 

 

แต่ละงาน/ฝ่ายดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้

สามารถติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานได้เป็นระยะๆ โดยมีขั้นตอนและแนวทางในการดำเนินงาน 

ดังน้ี 

1. การเสนอแผนปฏิบัติการประจำปีของส่วนงาน  

ให้แต่ละฝ่าย/หน่วยงาน จัดส่งข้อเสนอโครงการประจำปีงบประมาณ...ตามแบบฟอร์มการเสนอ

แผนปฏิบัติการประจำปีมายังงานนโยบายและแผนเพ่ือนำเสนอผู้บริหารคณะนิติศาสตร์เพ่ือ

พิจารณา และงานนโยบายและแผนดำเนินการลงข้อมูลในระบบบริหารจัดการแผนและงบประมาณ 

(e-Budget)  

2. การขออนุมัติดำเนนิโครงการตามแผน 

หัวหน้าโครงการหรือผู้ประสานงานโครงการ ดำเนินการขออนุมัติดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติ

การ ล่วงหน้าอย่างน้อย 15 วัน ก่อนวันที่จะเร่ิมดำเนินโครงการ ในระบบบริหารจัดการแผนและ

งบประมาณ (e-Budget) และนำส่งเอกสารมายังงานนโยบายและแผนเพ่ือผูกพันงบประมาณและ

นำเสนอต่อผู้บริหารคณะฯ เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

3. การขออนุมัติปรับ/ เปลี่ยนแปลง/ การขยายระยะเวลาดำเนนิโครงการ 

ในกรณีที่มีการปรับ/ เปลี่ยนแปลง/ การขยายระยะเวลาดำเนินโครงการ ให้ผู้รับผิดชอบโครงการ/

หัวหน้าโครงการ จัดทำบันทึกข้อความเพ่ือขออนุมัติปรับ/ เปลี่ยนแปลง/ การขยายระยะเวลาดำเนิน

โครงการ ล่วงหน้าอย่างน้อย 15 วัน ก่อนวันที่จะเร่ิมดำเนินโครงการ มายังงานนโยบายและแผนเพ่ือ

นำเสนอต่อผู้บริหารเพ่ือพิจารณา 

4. การขออนุมัติยกเลิกแผนปฏิบัตกิาร 

หัวหน้าโครงการหรือผู้ รับผิดชอบโครงการ ที่ประสงค์จะยกเลิกแผนปฏิบั ติการที่บรรจุไว้ใน

แผนปฏิบัติการประจำปีของคณะ ให้จัดทำบันทึกข้อความขอยกเลกิโครงการ มายังงานนโยบายและ

แผนเพ่ือนำเสนอต่อผู้บริหารเพ่ือพิจารณา 

5. การสรุปผลการดำเนนิโครงการ  

หัวหน้าโครงการหรือผู้รับผิดชอบโครงการ ดำเนินการกรอกข้อมูลสรุปผลการดำเนินโครงการใน

ระบบบริหารจัดการแผนและงบประมาณ (e-Budget) หลังจากสิน้สุดโครงการภายใน 30 วัน  
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ขั้นตอนการปฏิบัตงิาน 

 

การขออนุมัติดำเนินโครงการในแผนปฏิบัตกิารประจำปี 

 

 
 

 

หัวหนา้โครงการหรอืผู้ประสานงานกรอกรายละเอียดโครงการในระบบ e-Budget

หัวหน้าโครงการหรือผู้ประสานงานจัดท าบันทึกข้อความขออนุมัติด าเนินโครงการและ
รายละเอียดโครงการ

งานนโยบายและแผนตรวจสอบเอกสาร และผูกพันงบประมาณ

เสนอผู้บริหารเพ่ือพิจารณาอนุมัติ

งานนโยบายและแผนจัดส่งโครงการให้กับตน้เร่ืองเพ่ือน าไปด าเนินการเบิกจา่ยงบประมาณ

ผู้รับผิดชอบ/หัวหน้าโครงการด าเนนิกิจกรรม/โครงการ

ผู้รับผิดชอบ/หัวหน้าโครงการ สรุปผลการด าเนินโครงการในระบบ e-Budget

เมื่อสิ้นสุดการด าเนนิกิจกรรม/โครงการ ภายใน 30 วัน
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รายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

การขออนุมัติดำเนินโครงการในแผนปฏิบัตกิารประจำปี 

 

ขั้นตอน

ที่ 
รายละเอียด 

ช่วงเวลา

ดำเนนิการ 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
ผู้รับผิดชอบ 

1 

หัวหน้าโครงการส่งบันทึกข้อความขอ

อ นุ มั ติ ด ำ เ นิ น โค ร ง ก า ร พ ร้ อ ม

รายละเอียดข้อเสนอโครงการให้งาน

นโยบายและแผนเพ่ือตรวจสอบเอกสาร 

10-15 นาที งานนโยบายและแผน น.ส.พวงผกา  ธนะจักร์ 

2 
งานนโยบายและแผนผูกพันประมาณ

โครงการ 
5-10 นาท ี งานนโยบายและแผน น.ส.พวงผกา  ธนะจักร์ 

3 เสนอผู้บริหารพิจารณาอนุมัติ - งานนโยบายและแผน น.ส.พวงผกา  ธนะจักร์ 

4 

งานนโยบายและแผนจัดส่งเอกสาร

ให้กับต้นเร่ือง เพ่ือนำไปดำเนินการ

เบิกจ่ายงบประมาณ 

10-15 นาที งานนโยบายและแผน น.ส.พวงผกา  ธนะจักร์ 

5 ดำเนนิกิจกรรม/โครงการ 
ตามระยะเวลา

ท่ีกำหนด 

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 
ผู้รับผิดชอบโครงการ 

6 

ผู้รับผิดชอบ/หัวหน้าโครงการ สรุปผล

การดำเนนิโครงการในระบบ e-Budget 

เมื่อสิ้นสุดการดำเนนิกิจกรรม/โครงการ  

 

30 วันหลัง

สิน้สุดโครงการ 
หัวหน้าโครงการ หัวหน้าโครงการ 
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ผังกระบวนการทำงาน (Work flow)  

ชื่อกระบวนการ การขออนุมัติดำเนนิโครงการในแผนปฏิบัตกิารประจำปีของคณะนติิศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 

ข้อกำหนดสำคัญของกระบวนการ บุคลากรสามารถดำเนินการขออนุมัติโครงการในแผนปฏิบัตกิารของคณะนติิศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ได้อย่าง

ถูกต้อง 

ตัวชี้วัดสำคัญของกระบวนการ ร้อยละของจำนวนโครงการที่บุคลากรสามารถดำเนินการขออนุมัติโครงการในแผนปฏิบัตกิาร (ไม่น้อยกว่าร้อยละ80) 

 

ที ่ ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน มาตรฐานคุณภาพ

งาน 

เอกสารที่เกี่ยวข้อง ผู้รับผดิชอบ 

1  15 นาท ี

 

 

 

 

 

1.เจ้าหน้าที่รับเร่ือง และบันทึก

ข้อมูลลงในระบบฐานข้อมูล

ของฝ่ายแผน 

เจ้าหน้าที่สามารถรับ

เร่ืองลงในสมุด

ทะเบียนรับได้ถูกต้อง 

ดังนี้ 

วันที่รับ เลขที่รับ เร่ือง

เสนอ และ 

ผู้รับผิดชอบโครงการ  
 

1บันทึกข้อความขอ

อนุมัติดำเนนิ

โครงการ 

2. รายละเอียด

โครงการในระบบ e-

budget 

เจ้าหน้าที่ฝ่าย

แผน 

2  15 นาท ี

 

 

 

1.เจ้าหน้าที่ตรวจสอบเอกสาร

โครงการให้ครบถ้วนและ

ถูกต้อง รายละเอียดดังนี้ 

1.2 รายละเอียดโครงการและ

1.เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ

เอกสารโครงการให้

ถูกต้อง ครบถ้วน ดังน้ี 

1.1 บันทึกข้อความขอ

1.บันทึกข้อความขอ

อนุมัติโครงการ 

2.รายละเอียด

โครงการ 

 เจ้าหน้าที่ฝ่าย

แผน 

เจ้าหนา้ที่งานแผนรับ

เรื่องการขออนุมัติ

โครงการ 

ตรวจสอบเอกสาร 
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บันทึกข้อความขออนุมัติ

โครงการ, ใบขอเปิดดำเนนิ

โครงการ 

1.3 ตรวจสอบกำหนดการ

ดำเนนิโครงการ 

1.4 ตรวจสอบรหัสโครงการ 

ช่ือโครงการที่บรรจุอยู่ใน

แผนปฏิบัตปิระจำปีและ

งบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

1.5 ตรวจความสอดคลอ้งของ

โครงการกับแผนยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด และความสอดคลอ้ง

กับ SDGs 

อนุมัติและรายละเอียด

โครงการ, ใบขอเปิด

ดำเนนิโครงการ 

1.2 กำหนดการดำเนิน

โครงการ 

1.3 เจ้าหน้าตรวจสอบ

รหัสโครงการ ช่ือ

โครงการที่บรรจุอยู่ใน

แผนปฏิบัตปิระจำปี

และงบประมาณที่

ได้รับจัดสรร ให้ตรง

ตามปฏิทินการ

ดำเนนิการโครงการ

ตามแผนปฏิบัติการ

ประจำปี 

 

3.กำหนดการดำเนิน

โครงการ 

4.ปฏิทินการ

ดำเนนิการโครงการ

ตามแผนปฏิบัติการ

ประจำปี 

5.แผนยุทธศาสตร์

ของคณะฯ 

 

3   

 

 

 

 

1 .เจ้าหน้าที่จัดทำรายงานการ

ตรวจสอบเอกสารขออนุมัติ

โครงการ เอกสารไดอ้ย่าง

ครบถ้วน ถูกต้อง และลงนาม

ผู้ตรวจสอบเอกสารและลง

1.เจ้าหน้าที่จัดทำ

รายงานการตรวจสอบ

เอกสาร(check list) ได้

ถูกต้องตามแบบฟอร์ม

ของกองแผน 

1.บันทึกข้อความขอ

อนุมัติโครงการ 

2.รายละเอียด

โครงการจากระบบ 

e-budget 

เจ้าหน้าที่ฝ่าย

แผน เสนอคณบดเีพื่อ

ลงนามอนุมัติ 
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วันทีใ่ห้เรียบรอ้ย 

2. เจ้าหน้าที่นำเอกสารขอ

อนุมัติโครงการเสนอคณบดี 

2. คณบด ีตรวจสอบ

เอกสารโครงการให้

ถูกต้อง ครบถ้วน ดังน้ี 

1.1 บันทึกข้อความขอ

อนุมัติโครงการ

,รายละเอียด รหัส

โครงการให้ถูกต้อง 

1. 2 กำหนดการ

ดำเนนิโครงการ 

2.เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ

เอกสารโครงการให้

ถูกต้อง ครบถ้วน ดังน้ี 

2.1 บันทึกขออนุมัติ

และรายละเอียด

โครงการ  

3.เจ้าหน้าตรวจสอบ

รหัสโครงการ ช่ือ

โครงการที่บรรจุอยู่ใน

แผนปฏิบัตปิระจำปี

และงบประมาณที่

ได้รับจัดสรร ให้ตรง

3.กำหนดการดำเนิน

โครงการ 

4.รายงานการ

ตรวจสอบเอกสาร

(check list) 
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ตามปฏิทินการ

ดำเนนิการโครงการ

ตามแผนปฏิบัติการ

ประจำปี 

 

4  20 นาที 

 

 

 

 

 

 

1.เจ้าหน้าที่งานแผนถ่าย

สำเนาเอกสารโครงการที่ได้รับ

การอนุมัติให้ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

2.เจ้าหน้าที่งานแผนลงบันทึก

โครงการที่ได้รับการอนุมัติ ลง

ในระบบฐานข้อมูลของฝ่าย

แผนและเก็บต้นฉบับใส่แฟม้

การขออนุมัติโครงการให้

ถูกต้อง 

1.เจ้าหน้าที่งานแผน

ถ่ายสำเนาเอกสาร

โครงการที่ได้รับอนุมัติ 

ทั้งชุดไดอ้ย่างถูกต้อง 

และส่งคืนผู้รับผิดชอบ

โครงการ ภายใน 1 วัน

หลังจากที่ได้รับการ

อนุมัติ 

2.เจ้าหน้าที่สามารถลง

บันทึกข้อมูลโครงการ

ได้ครบถ้วนทุก

รายละเอียดตามexcel 

databaseในระบบ

ฐานข้อมูลของฝ่าย

แผน  

 

 เจ้าหน้าที่ฝ่าย

แผน 
บันทึกโครงการที่ไดร้บัอนุมัตแิล้ว

ลงในฐานข้อมูลฝ่ายแผน 
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5 

 

 

 10 นาท ี

 

1.เจ้าหน้าทีแ่ผนตรวจสอบ

รายช่ือผู้รับผิดชอบโครงการ 

2. เจ้าหน้าที่แผนแจ้งผลการ

อนุมัติโครงการไปยังหัวหน้า

หรือผู้ประสานงานโครงการได้

ถูกต้อง ตามบุคลากรที่

รับผิดชอบที่ปรากฏรายช่ือใน

เอกสารขออนุมัติโครงการที่ 

เจ้าหน้าที่แผนต้องแจ้ง

ผลการอนุมัติโครงการ

ไปยังผู้หัวหน้า

โครงการได้ถูกต้อง

ตามที่รับผิดชอบที่

ปรากฏรายช่ือใน

เอกสารโครงการที่

ได้รับอนุมัติ 

1.บันทึกข้อความขอ

อนุมัติโครงการ 

2.รายละเอียด

โครงการจากระบบ 

e-budget  

3.กำหนดการดำเนิน

โครงการ 

 

เจ้าหน้าที่ฝ่าย

แผน แจ้งผลการอนุมัติ
โครงการให้ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 
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กฎหมายที่เก่ียวข้อง 

 
1. พระราชบัญญัติมหาวทิยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 

https://finance.up.ac.th/v2/FileUpload/act2553.pdf 

 
2.ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบรหิารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

https://finance.up.ac.th/v2/FileUpload/%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8

%9A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0

%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%

E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%A7%E0%B9%88%E0%B8%B2

%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%A7%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%

A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%8B%E0%B8%B7%E0%B9%89%E0%B

8%AD%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0

%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E

0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9

E%E0%B8%B1%E0%B8%AA%E0%B8%94%E0%B8%B8%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8

%84%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%20%E0%B8%9E.%E0%B8%A8.%202560_637

565860311904325.pdf 

 
3. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยาว่าดว้ย ธรรมาภิบาล พ.ศ. 2564 
https://finance.up.ac.th/v2/FileUpload/TOzv8KRdCycomGGfSGvWRiy3V6x0z5UbwMA

41Gv5_638437744773474345.pdf 

https://finance.up.ac.th/v2/FileUpload/%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%A7%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%A7%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%8B%E0%B8%B7%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%AA%E0%B8%94%E0%B8%B8%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%20%E0%B8%9E.%E0%B8%A8.%202560_637565860311904325.pdf
https://finance.up.ac.th/v2/FileUpload/%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%A7%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%A7%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%8B%E0%B8%B7%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%AA%E0%B8%94%E0%B8%B8%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%20%E0%B8%9E.%E0%B8%A8.%202560_637565860311904325.pdf
https://finance.up.ac.th/v2/FileUpload/%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%A7%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%A7%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%8B%E0%B8%B7%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%AA%E0%B8%94%E0%B8%B8%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%20%E0%B8%9E.%E0%B8%A8.%202560_637565860311904325.pdf
https://finance.up.ac.th/v2/FileUpload/%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%A7%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%A7%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%8B%E0%B8%B7%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%AA%E0%B8%94%E0%B8%B8%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%20%E0%B8%9E.%E0%B8%A8.%202560_637565860311904325.pdf
https://finance.up.ac.th/v2/FileUpload/%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%A7%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%A7%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%8B%E0%B8%B7%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%AA%E0%B8%94%E0%B8%B8%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%20%E0%B8%9E.%E0%B8%A8.%202560_637565860311904325.pdf
https://finance.up.ac.th/v2/FileUpload/%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%A7%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%A7%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%8B%E0%B8%B7%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%AA%E0%B8%94%E0%B8%B8%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%20%E0%B8%9E.%E0%B8%A8.%202560_637565860311904325.pdf
https://finance.up.ac.th/v2/FileUpload/%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%A7%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%A7%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%8B%E0%B8%B7%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%AA%E0%B8%94%E0%B8%B8%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%20%E0%B8%9E.%E0%B8%A8.%202560_637565860311904325.pdf
https://finance.up.ac.th/v2/FileUpload/%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%A7%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%A7%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%8B%E0%B8%B7%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%AA%E0%B8%94%E0%B8%B8%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%20%E0%B8%9E.%E0%B8%A8.%202560_637565860311904325.pdf
https://finance.up.ac.th/v2/FileUpload/%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%A7%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%A7%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%8B%E0%B8%B7%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%AA%E0%B8%94%E0%B8%B8%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%20%E0%B8%9E.%E0%B8%A8.%202560_637565860311904325.pdf
https://finance.up.ac.th/v2/FileUpload/%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%A7%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%A7%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%8B%E0%B8%B7%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%AA%E0%B8%94%E0%B8%B8%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%20%E0%B8%9E.%E0%B8%A8.%202560_637565860311904325.pdf
https://finance.up.ac.th/v2/FileUpload/%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%A7%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%A7%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%8B%E0%B8%B7%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%AA%E0%B8%94%E0%B8%B8%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%20%E0%B8%9E.%E0%B8%A8.%202560_637565860311904325.pdf
https://finance.up.ac.th/v2/FileUpload/%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%A7%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%A7%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%8B%E0%B8%B7%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%AA%E0%B8%94%E0%B8%B8%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%20%E0%B8%9E.%E0%B8%A8.%202560_637565860311904325.pdf

